ASSEMBLEES ANNUELLES DU RRUQ
14 AU 18 mAlI 2018




BIENVENUE

u PRESENTATEURS

André G. Roy, président du Comité de retraite
Alain Vallée, directeur genéral

Eve Bel monte, directric
Louis Langlois, directeur des placements




ORDRE DU JOUR

vy Falil ts saill agld de | 6ann®e

v Rendements
Comparaisons historiques et concurrentielles
Rendements par c¢cl asse doacti f

v Situation financiere du Régime
Capitalisation et solvabilité
Estimé de la situation financiere au 31 décembre 2017

v Principaux risques liés au financement
|dentification des risques dans la Politique de financement
Mesures prises en 2017 pour gérer les risques

v Aspects administratifs
Résultats des élections
Modifications au Reglement
D®cl aration doi nt ®
Frai s doadministr a
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FAITS SAILLANTS

RENDEMENT SUR 1, 4 ET 10 ANS

VALEUR AJOUTEE DE LA GESTION ACTIVE DES PLACEMENTS AU COURS DES
QUATRE DERNIERES ANNEES

CAPITALISATION (EN HAUSSE COMPARATIVEMENT A LOAN DERNIER)

TAUX DE COTISATION

MODIFICATIONS AU RRUQ LE 1ER jJaNVIER 2018

NOUVELLE POLITIQUE DE FINANCEMENT ADOPTEE PAR LA TABLE RESEAU

ADOPTION DAQJNE POLITIQUE SUR LONVESTISSEMENT RESPONSABLE




FAITS SAILLANTS

INDEXATION DES RENTES

A Pleine indexation (1,5 % en 2018)

A Pour le service avant le 1" janvier 2005:
V Pleine indexation

A Pour le service & compter du 1¢ janvier 2005:
VPl eine indexation jusqguodau 3
V IPC1T 3 % par la suite

(@)

A Pour le service avant le 1" janvier 2005:
V Pleine indexation

A Pour le service du 1°f janvier 2005 au 31 décembre 2017:
VIPCT 3%

A Pour le service a compter du 1¢ janvier 2018:
V75 % de | 61 PC







RENDEMENTS 2017

u Excellent rendement sur 1, 4 et 10 ans

Rendement 10,47 % 9,50 % 7,03 %

Valeur ajoutée 1,06 % 0,94 % 1,07 %

u Supérieur au portefeuille de réference de la Politique de
placement

u SuUup®ri eur au taux do®valuat.

* Données annualisées




COMPARAISONS HISTORIQUES

PERFORMANCE DU PORTEFEUILLE GLOBAL AU 31 DECEMBRE

. RENDEMENT RENDEMENT ANNUALISE (%)
ANNEE
ANNUEL (%) 2ANS 3ANS 4ANS 5ANS 6ANS 7ANS 8ANS  9ANS 10ANS
2017 10,47 9,51 8,90 9,50 10,67 10,66 9,25 9,60 10,25 7,03
9,41 7,91 7,65 8,56 9,27 9,13 8,15 8,53 8,74 5,96
2016 8,56 8,12 9,18 10,72 10,70 9,05 9,48 10,22 6,66
6,42 6,77 8,27 9,24 9,07 7,94 8,40 8,65 5,58
2015 7,68 9,49 11,45 11,24 9,15 9,64 10,46 6,42
7,13 9,21 10,19 9,75 8,25 8,73 8,98 5,48
2014 11,33 13,38 12,45 9,52 10,03 10,93 6,24
11,34 11,76 10,63 8,54 9,06 9,29 5,24
2013 15,46 13,02 8,92 9,71 10,85 5,42
12,18 10,28 7,62 8,49 8,88 4,26
2012 10,63 5,79 7,85 9,72 3,51
8,42 5,40 7,29 8,07 2,74
2011 1,17 6,49 9,42 1,81
2,47 6,73 7,96 1,37
2010 12,10 13,80 2,02
11,16 10,81 1,01
2009 15,52 -2,67
10,46 37 Caisse globale
2008 -18,00 Portefeuille de référence
-16,07
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RENDEMENTS PAR CLASSE DGA\CTIFS

REVENUS FIXES

Poids : 31,55% Cible : 32,00%

6
0 I l .
2017

2016 2015 2014

I Taux de rendement Indice de référence
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RENDEMENTS PAR CLASSE DGACTIFS (suite)

ACTIONS CANADIENNES

Paids : 13,66% (ible:13,50%
20
10 l
0
2017 2016 2015

I Taux de rendement Indice de référence
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RENDEMENTS PAR CLASSE DGACTIFS (suite)

ACTIONS ETRANGERES

Poids : 28,79% Cible: 28,00%

2017 2016 2015 2014

20

15

(&)

0

I 720X Ge rendement Indice de référence
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RENDEMENTS PAR CLASSE DGACTIFS (suite)

COMMODITES

Poids : 2,13% (ible : 3,00%

| -

5

2017 2016 2015 2014

I Taux de rendement Indice de référence

Rapport annuel page 37




RENDEMENTS PAR CLASSE DGACTIFS (suite)

IMMOBILIER ET CONCESSIONS AGRICOLES ET FORESTIERES

Poids: 9,16% (ible : 9,00%

15

10
| “““\ “““\ ||||||| ||||||| |||||||
0

2017 2016 2015 2014

B Touxderendement M Indice de référence

Rapport annuel page 38

15



RENDEMENTS PAR CLASSE DQOACTIFS (suite)

PLACEMENTS PRIVES
Poids: 7,84% (ible: 7,50%

20

| I l
0

2017 2016 2015

PN Taux de rendement

Rapport annuel page 39

2014

16



RENDEMENTS PAR CLASSE DGACTIFS (suite)

INFRASTRUCTURES

Poids : 5,54% (ible : 5,00%

0

15
10
5
0

2017 2016 2015

B Taux de rendement Indice de référence
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POLITIQUE DE PLACEMENT -
PORTEFEUILLE DE REFERENCE

PONDERATION PERFORMANCE
CLASSE D’ACTIFS CIBLE ACTUELLE INDICE DE REFERENCE INDICE PORTEFEUILLE
. . 55,0% DEX Universel +
i 0 0 ? 0
Titres a revenu fixe 32,0% 31,6% 45,0% DEX Long Terme 4,55 % 571%
Actions canadiennes 13,5% 13,7% &P/ TS,X Composite 9,10% 12,90%
plafonné Rendement total
Actions étrangéres 28,0% 28,8% MSCI ACWI ex-Canada NDR ($ CAD) | 16,08% 15,58 %
Immobilier et
rticipation d
pa ICIP? on dans 9,0% 9,2% IPD Canada Property Fund Index 7,83% 8,07 %
le domaine des
ressources naturelles
- Rendement obtenu par classe
Placements privés 7,5% 7,8% .. 15,28 % 15,28%
d’actif
Infrastructures 5,0% 5,5% DEX Long Terme +2,5 % 9,70% 11,97%
Exposition aux .
commodités par le biais 3,0% 2,1% Bloomberg Commodity Index -4,98 % -3,34%
. Rendement Total (S CAD)
de contrats a terme
Autres placements FTSE TMX Canada
alternatifs 2,0% 1,3% | Bons du trésor 91 jours @ 3,86% 1,02%
TOTAL 100% 100% 9,41% 10,47 %

Rapport annuel page 33
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A RETENIR

u Rendement supérieur au portefeuille de
réference

ARendement : 10,47 %
ACible : 9.41 %

u Rendement atteignant nos objectifs a long
terme

uEnvironnement de bas t
prédispose les marchés a des rendements

futurs plus faibles

19




POLITIQUE SUR LONVESTISSEMENT RESPONSABLE
u Adoptée en mai 2017

u Objectifs

A Définir un cadre clair et souple permettant au RRUQ
do6i ntl&geonsidérations licesal 6i nvesti ss
responsable en tenant compte des marchés dans
lesquels il investit

A Apporter une contribution crédible et efficace a
| 6 a m®I| idwbilam social ades sociétes
u Approche

A Engagement actionnarial par sa Politique d 6 ex er ci C
des droits de vote

A Intégration des crittres ESG (environnementaux,
sociaux et de gouvernance) dans le processus
d 6 a n ael de déeision des investissements 20




SITUATION FINANCIERE DU REGIME




POLITIQUE DE FINANCEMENT DU RRUQ

u La Politigue de financement adoptee en octobre
2017 etablit

u M®t hodes do®val uati on ac!H
u Contraintes pour certaines hypotheses
u Calcul du taux de cotisation

u M®cani sme doi ndexation p

22




SITUATION FINANCIERE DU RRUQ

u Evaluation actuarielle statutaire
u Photo de la situation financiere a une date donnée
u Compare les obligations et les actifs du Régime

u Deux bases de calcul
u Capitalisation : financement a long terme

u Solvabilité : terminaison/liquidation du régime

u Evaluation au 31 décembre 2017 en cours, résultats
finaux cet eté

23




SITUATION FINANCIERE DU RRUQ

Ratios de capitalisation et de solvabilité (%)
au 31 décembre

110,0

104,4
(incluant la PED)

98,5
97,6 (incluant la PED)

100,0 (incluant la PED)

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

2016 (avant modifications) 2016 (aprés modifications) 2017
B Capitalisation ® Solvabilité

24
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SITUATION FINANCIERE DU RRUQ
CAPITALISATION

u Base de financement du RRUQ

u Détermine le taux de cotisation

u La Loi exige que les actifs du RRUQ soient comptabilisés
comme suit :

CAISSE DU RRU(

/ \ A Constituée des gains actuariels

A Doit atteindre environ 640 millions $

Compte + . ANbest pas consi dG@
S Reserve 2 e A g
genéral le déficit a financer

A Utilisée pour financer 50 % de la

cotisation requise pour déficit passé
25




SITUATION FINANCIERE DU RRUQ
CAPITALISATION

R

RRUQ | Compte général Réserve

31 decembre 2017 (estimation)
Taux doé®valuation 5,11 (m”“ons$)

RRUQ | Compte général Réserve

prévoit que le

La Pollthue

T o ey
do®I i min

gains J
actuariels de _ _ o En 2017, aucun gain
170 M $ La L0|, re,qmert_qqe le d,ef|0|tdu compte actuariel né
genéral soit financeé sur 15 ans la réserve

26
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TAUX DE COTISATION

u Recalculéachaqued ®p 1t doune ®valuatio

u Evaluation actuarielle au 31 décembre 2016 :

% du salaire Cotisation Descrintion
ajuste 2018 P

u Letaux2 019 d®pendra de | 0®v a0lhrat i

27
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SITUATION FINANCIERE DU RRUQ
SOLVABILITE

u Cal cul obligatoire, cepen
finance

(millions $) 31 décembre 2017 31 décembre 2016
(estimation) (réel)

|

Utilis® pour d®terminer | e taux dbac
cessation de participation (si transfert ou remboursement)

28
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INDEXATION DES RENTES APRES LA RETRAITE

uLOil ndexati on des rentes a
périodes :

Rentes liées aux années de participation

n ol

L6i ndex n ponctuell e es n
I dex at

atio t u
en 2018. || rempl ace 0i n



MECANISME DONDEXATION PONCTUELLE

u Financement
u Coti sati on

u Application

de

| 6empl oyeur 1,

u Rentes accumulées entre 2005 et 2017

u Rentes en paiement seulement (retraités)

u LO6i ndexati on

u Montantd 6ar gent

acduor d®e d®pend

di sponi bl e

u Groupe de retraités admissibles

u NIl veau des

taux doéi nt ®r °t
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MECANISME DONDEXATION PONCTUELLE

u Premiere indexation : 2019
u Les rentes sont augmentées selon le taux accordé
u Aucune rétroactivité depuis la derniere indexation (2009)

u Les rentes sont versées au niveau augmenteé la vie durant

u Indexation a chaque année, excepte en cas de
situation financiere tres défavorable

31




PRINCIPAUX RISQUES LIES
AU FINANCEMENT




LES PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES DANS
LA POLITIQUE DE FINANCEMENT

(SECTION 6.2 DE LA POLITIQUE)

ulLa volati |l i1 t® du rendement

ula variation des taux doin
du Réegime et les taux de cotisations

uLOoam®l i oration de | 0esp®r a

ulLdbaugmentation de | a matur

33




MESURES PRISES EN 2017
POUR GERER LES RISQUES

u Adoption de la nouvelle Politique de financement du
RRUQ

u Gestion dynamique tres encadrée des marges dans
|l es taux doint®r °t pour mi
taux de cotisations des employés et des employeurs

34







RESULTATS DES ELECTIONS

Personne non votante designée par les participants non actifs,
retraités et benéficiaires - Candidats

A Monsieur Roland Cété, élu
A Madame Héléne Grand-Maitre
A Monsieur Dirk Kooyman

Les postes suivants ont eété comblés sans opposition :

Personne votante désignée par les participants non actifs, retraités
et bénéficiaires
A Monsieur Gaétan Naud

Personne votante désignée par les participants actifs
A Monsieur André Régimbald

Personne non votante désignée par les participants actifs
A Monsieur Matthieu Dufour &



MODIFICATIONS AU REGLEMENT

Entente de la Table réseau du 16 mars 2017:

u Modifications ont pris effet le 1°" janvier 2018

u Modifications au Reglement du Régime ont été
approuveées par la Table réseau le 17 octobre 2017

u Celles-ci ont ensuite eté adoptees parl 6 Ass edad | ®
gouverneurs le 8 novembre 2017

u Elles ont été publiees dans la Gazette officielle du
Québec le 25 novembre 2017

u Avis aux participants transmis a la fin octobre 2017
expliquant en détail les modifications

U La demande d 6 e nr e g i des medfigatiohs ainsi
que les documents pertinents ont été transmis a
Retraite Québec etal 6 A g @wrevenu du Canada au
déebut du mois de décembre 2017
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DECLARATION DONTERET DES MEMBRES
DU COMITE DE RETRAITE

En vertu de | 6 ar 159 dellaelLoi sur les régimes
compléementaires de retraite, le Comité tient un
registre, dont les signatures sont renouvelées chaque
annee, et qui est accessible pour consultation au
Secrétariat du Régime.

«A titre de Secrétaire du Comité de retraite, je vous
confirme, sur la base des informations contenues au
registre, d u 6 a urembne du Comité ne détient des
Intéréts ou des droits susceptibles de mettre en
conflit son intérét personnel et les devoirs de sa
fonction.»
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FRAIS DADMINISTRATION ET DE GESTION
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