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surpasser nos cibles !
notre promesse…
mieux garantir 
votre avenir !
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faits saillants

Évaluation actuarielle Placements Services aux participants

• L’évaluation actuarielle au 31 décembre 2010 
révèle une insuffi  sance de capitalisation 
de 77 M$ (96,9 %).

• Cette insuffi  sance sera payée à même 
le taux de cotisation de 18,1 %.

• La pleine indexation est accordée
sur les rentes établies avant 2005.

• L’indexation des rentes pour le service 
accumulé après 2004 est suspendue 
(IPC -3 %).

• Rendement 1 an : 12,10 %

• Cible : 11,16 %

• Médiane RBC Dexia : 11,25 %

• 14 de nos 20 portefeuilles ont 
surpassé leur indice de référence.

• 95 % de satisfaction à la suite 
d’un sondage en 2010

• Le régime compte seulement
3 cotisants pour chaque retraité.

• 3 993 participants inscrits au 
Profi l personnel sur le site du RRUQ
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Retraités
2 909

Ex-participants
1 290 Actifs

8 444

993
1 100

1 181
1 459 1 451 1 353 1 257

1 465
1 648

1 877
2 168 2 256

1 842
2 162

2 422

 DÉC. 
1996

  DÉC. 
1997

  DÉC. 
1998

  DÉC. 
1999

  DÉC. 
2000

  DÉC. 
2001

  DÉC. 
2002

  DÉC. 
2003

  DÉC. 
2004

  DÉC. 
2005

  DÉC. 
2006

  DÉC. 
2007

  DÉC. 
2008

  DÉC. 
2009

  DÉC. 
2010

En un 
coup d’œil

Principaux indicateurs financiers

Le Régime de retraite de l’Université du Québec (RRUQ) 
s’adresse aux employés des établissements de l’Université 
du Québec (UQ) et à quelques autres employeurs qui ont 
des liens avec l’UQ. Il s’agit d’un régime de retraite à 
prestations déterminées basées sur les cinq années les 
mieux rémunérées de la carrière du participant : la rente 
versée est égale à 2 % par année de participation et elle 
est coordonnée, c’est-à-dire ajustée à 65 ans pour tenir 
compte des prestations de la Régie des rentes du Québec. 

Au total : 12 643 participants 
au 31 décembre 2010

Fév. 2005 Déc. 2005 Déc. 2006
(IPC - 3 %) (IPC - 3 %) (IPC - 3 %) (IPC - 3 %)

Déc. 2007 Déc. 2008 Déc. 2009 Déc. 2010

Capitalisation

Solvabilité

103,3 %
92,9 %

103,6 %

88,3 %

107,7 %

95,0 %
105,5 %

95,1 % 92,1 %

78,0 %

94,8 %

76,7 %

96,9 %

77,0 %

résultats des tests de capitalisation et de solvabilité* ( % )

croissance de l’actif 
( en millions $ )

* Tests de capitalisation et de solvabilité : la capitalisation 
prévoit que le régime continuera d’exister indéfiniment 
alors que la solvabilité suppose que le régime termine à 
la date d’évaluation (ici, ce serait le 31 décembre 2010).
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Message

du président

RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES

Dans l’exécution de son mandat, le Comité de retraite, guidé par une 

vision à long terme, suit de près l’évolution de la situation fi nancière 

du régime et veille continuellement à ce qu’elle soit optimale. En ce 

sens, le Comité se réjouit de la recommandation de ses membres, 

voulant que les parties prenantes se soient entendues pour adopter 

la modifi cation numéro 23.10 au Règlement du Régime (voir p.8 

de ce rapport). Cette entente permet ainsi d’éviter une hausse 

de 0,5 % du taux de cotisation.

Par ailleurs, dans le cadre de sa stratégie de communication, le 

Comité de retraite tient les parties prenantes au courant de la 

situation du régime par des rencontres régulières. Le Secrétariat 

a également diff usé des présentations aux groupes intéressés 

pour leur donner de l ’information sur la santé financière du 

régime tout en répondant à leurs questions spécifi ques. Nous 

souhaitons continuer dans cette direction et voir à l’amélioration 

des communications entre tous les intervenants.

Madame, Monsieur,

Partout dans le monde, le financement de la retraite fait la 

manchette; presque toutes les semaines, les médias couvrent ce 

sujet. Le discours porte souvent sur la chance qu’ont les employés 

du secteur public de bénéfi cier d’un régime de retraite à prestations 

déterminées. Il ne faudrait pas oublier que les participants du 

Régime de retraite de l’Université du Québec (RRUQ) versent 

50 % des cotisations totales, par opposition à plusieurs régimes 

privés pour lesquels les cotisations des employeurs représentent 

beaucoup plus que la moitié de l’ensemble des cotisations versées. 

Les éditoriaux écrits et télévisés portent aussi sur le niveau de 

capitalisation et de solvabilité de ces régimes. À cet égard, en 2010, 

le marché des obligations a, une nouvelle fois, poussé à la baisse les 

taux d’intérêt de longue échéance. Cela signifi e que la valeur des 

engagements à long terme des régimes a augmenté plus vite que 

l’accroissement de leur actif. Cette situation a pour conséquence de 

détériorer la solvabilité des régimes de retraite qui, au 31 décembre 

2010, pour 89 % d’entre eux, montraient un défi cit.

SANTÉ FINANCIÈRE DU RÉGIME

À la suite de la publication du rapport annuel 2009, le Comité 

de retraite du RRUQ a commandé aux actuaires désignés 

une évaluation actuarielle en date du 31 décembre 2009. Les 

principales hypothèses ont alors été mises à jour afi n qu’elles 

ref lètent les conditions du marché ainsi que l ’écart entre les 

résultats et les prévisions. La position de capitalisation du 

RRUQ s’est améliorée, passant d’un cœffi  cient de 92 % à 94,8 %. 

Une estimation en date du 31 décembre 2010 affi  che 97 %. Les détails de 

cette évaluation et de l’estimation au 31 décembre 2010 se retrouvent 

plus loin dans ce rapport. Outre les progrès de la capitalisation, 

le point essentiel pour les participants et les employeurs concerne le 

maintien du taux de cotisation à 18,1 % jusqu’au 31 décembre 2012, 

soit la date obligatoire du dépôt de la prochaine évaluation triennale. 

Malgré de très bons rendements en 2010, qui dépassent largement 

nos cibles, nous n’avons pas encore récupéré complètement les 

pertes de l’année 2008. Rappelons que les années de service avant 

2005 sont toujours pleinement indexées. Nous devrons toutefois 

reporter l’indexation de la partie de la rente des retraités qui touche 

les années de service après 2004.

« Votre Comité de retraite veille

à l'administration efficiente de 

votre régime et s’assurera de prendre 

les mesures nécessaires pour que le 

RRUQ puisse continuer d’honorer 

ses engagements auprès de tous les 

participants. »
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CADRE DE GOUVERNANCE

Chaque année, les membres des diff érents comités eff ectuent 

l’autoévaluation de leurs règles de gouvernance. Cet exercice 

porte sur la revue des dossiers discutés au cours des douze 

derniers mois, en tenant compte des valeurs que s’est données le 

Comité de retraite. Ce processus vise à permettre aux comités de 

rehausser leur productivité et de cerner aussi bien leurs pratiques 

dynamiques que celles dans lesquelles une amélioration de 

l’effi  cacité serait souhaitable. 

EFFICACITÉ DU COMITÉ DE RETRAITE

Dans un univers où l’administration des régimes de retraite évolue, 

que les bourses deviennent plus interdépendantes et risquées, il 

est essentiel que le Secrétariat du régime et les fi duciaires soient 

à la fi ne pointe des nouveautés et des pratiques du marché. Grâce 

à la tenue régulière de séances de formation, cet aspect n’échappe 

pas aux membres. En 2010, par exemple, les sujets suivants ont été 

abordés : le règlement de la Régie des rentes du Québec concernant 

le fi nancement des régimes de retraite des secteurs municipal et 

universitaire (le Secrétariat a participé activement à ce projet par 

la rédaction d’un mémoire pour lequel la Régie a retenu quelques 

demandes spécifi ques du RRUQ); le rôle du gardien de valeurs; 

l’environnement économique mondial avec ses perspectives et 

ses risques.

En outre, le Comité de retraite dispose d’un programme de 

formation des « nouveaux membres ». Cette activité d’une journée 

complète aide les fi duciaires à s’acquitter de leurs obligations. Le 

programme élaboré par le Secrétariat couvre les responsabilités 

juridiques, les concepts et pratiques de gouvernance, la gestion 

et l ’aspect financier des placements ainsi que les méthodes 

actuarielles.

HOMMAGE AUX MEMBRES DES COMITÉS

Au nom du Comité de retraite, je remercie grandement 

les membres suivants qui ont quitté le comité en 2010 : 

Mme Marie-France Gagnier, présidente du Comité d’éthique et de 

déontologie, Mme Marie-Hélène Noiseux, M. Daniel Bénéteau,

M. Michel Bourassa, M. Pierre Coulombe, M. René Delsanne,

M. Martin Roch, ces derniers du Comité de retraite et

M. Jacques Dumont, membre externe du Comité de vérifi cation. 

Leur mandat a pris fin en 2010; nous les remercions pour 

leur contribution.

Je suis heureux de souhaiter la bienvenue à Mme Marjolaine Viel 

ainsi qu’à M. Claude Arbour, M. Matthieu Dufour, M. Claude Maheu, 

M. André Régimbald, M. Clément Roberge et M. Zaki Taboubi.

Ces personnes ont été choisies soit par les employés ou leur 

employeur, élues en assemblée annuelle ou encore par l’Assemblée 

des gouverneurs.

Je tiens à souligner la précieuse collaboration de toutes les 

personnes qui œuvrent au Secrétariat et veillent chaque jour au 

bon fonctionnement des comités et à la gestion du Régime.

Collectivement, nous poursuivons nos eff orts afi n de toujours 

nous inspirer des meilleures pratiques. Ainsi, nous nous assurons 

que ce régime de retraite demeurera solide, et ce, pour tous les 

participants.

Gilles Picard

Président
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mot du

directeur général

MADAME, MONSIEUR,

Les eff orts et les stratégies mises en place au cours des dernières 

années ont procuré des retombées qui ont surpassé nos cibles en 

2010 ! Autant du côté des rendements obtenus qu’en ce qui a trait à 

l’évaluation des services rendus aux participants ou de la fréquence 

d’utilisation du site Internet, on peut affi  rmer que les objectifs fi xés 

ont été dépassés.

La « récupération » des eff ets néfastes de l’année 2008 se poursuit 

à un rythme meilleur que prévu pour ce qui est du niveau de 

capitalisation du régime en dépit d’une mince avancée du taux 

de solvabilité. On explique plus loin dans ce rapport les facteurs 

qui infl uencent ces deux composantes importantes de la santé 

du Régime.

RENDEMENT

Avec un actif qui dépasse les 2,4 G$, représentant une hausse de 

260 M$, le rendement annuel au 31 décembre 2010 atteint 12,1 %. 

Ce résultat devance largement notre cible et se situe bien au-dessus 

de la médiane des grandes caisses de retraite canadiennes, soit au 

premier quartile de cet univers.

Même en tenant compte des trois années de performance négative 

(2001-2002 et 2008) de la dernière décennie, sur une période de 

35 ans, le rendement moyen annuel s’établit à 9,84 %. Le Régime 

de retraite de l’Université du Québec s’est donc hissé au-dessus 

du rendement à long terme attendu de l’évaluation actuarielle. Ce 

gain des placements s’avère essentiel à la solidité du régime, car il 

assure environ 63 % du fi nancement des prestations.

GESTION DE L’ÉQUILIBRE

Nous misons sur un horizon de placement à long terme puisque 

le RRUQ versera des prestations dans 70 ans et plus aux jeunes 

participants d’aujourd’hui. Nous devons alors tenir compte de 

l’importance des engagements du Régime, de la durée de versement 

des rentes et de leur évolution économique. Le portefeuille est bâti 

avec des placements comportant des niveaux de risque appropriés 

pour répondre aux besoins futurs. C’est ainsi que le Comité de 

placement, sur recommandation du Secrétariat, privilégie une 

orientation plus défensive, mais a néanmoins tiré profit des 

occasions d’investissement, comme en témoigne notre taux de 

rendement.

SERVICE AUX PARTICIPANTS

Nous avons mis en place lors de la dernière année une formule 

d’évaluation qui mesure la satisfaction des participants à 

l’égard de la qualité du service, particulièrement par l’équipe de 

l’administration des prestations (Direction de l’actuariat). Cette 

évaluation montre qu’en 2010, nous avons surpassé des normes de 

qualité élevées, établies dans notre politique de service à la clientèle. 

Quant à la consultation du site Internet du RRUQ, nous sommes 

heureux de constater qu’elle poursuit une courbe ascendante et 

le nouveau bond du nombre d’adhésions contribue à l’autonomie 

de ses utilisateurs.

DEVOIR D’ÉTHIQUE ET DE DÉONTOLOGIE

Le Comité de retraite et le Secrétariat ont établi des critères 

professionnels de conduite qu'ils exigent aux fi duciaires et aux 

employés. Ceux-ci sont définis dans le Code d’éthique et de 

déontologie, qui touche, entre autres, les actes criminels, les 

conf lits d’intérêts, les opérations financières de particuliers, 

la confidentialité, le respect de la profession, les cadeaux et 

gratifications. Au début de chaque année, tous les membres 

du Comité de retraite et tous les employés doivent signer une 

déclaration qui confi rme le respect de ce code.

RECONNAISSANCE

Je remercie le Président ainsi que tous les membres des comités 

pour leur soutien dans la réalisation en cours du plan stratégique 

du RRUQ et du plan d’affaires annuel. Leurs conseils et leur 

enthousiasme à toujours améliorer la gouvernance du régime 

m’impressionnent.

Nous embauchons des gens qui se soucient des participants et 

qui endossent la mission du Secrétariat. Je tiens à souligner leur 

empressement à off rir des services exceptionnels que méritent les 

cotisants du régime. Ils ont toute ma gratitude.

Le panorama des retraites se transforme; nous examinerons tous 

les facteurs susceptibles de produire une incidence sur le régime. 

Vous pouvez compter sur nous.

Richard Lafl amme

Directeur général

« Surpasser nos cibles ! Un résultat

atteint à plusieurs égards en 2010. »

Richard Laflamme
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Le RRUQ a déposé une évaluation actuarielle à l'Agence du revenu 
du Canada et à la Régie des rentes du Québec en septembre 2010 
qui fait état de la capitalisation et de la solvabilité du Régime au 
31 décembre 2009.

La première conséquence de cette évaluation fut de faire passer la 
cotisation totale en pourcentage de la masse salariale admissible 
de 17,9 % à 18,1 % à compter de juin 2010. L’augmentation de 0,2 % 
s’explique principalement par un vieillissement normal des 
participants du RRUQ. La crise financière de 2008 n’affecte en rien 
le taux de cotisation grâce aux divers outils de financement mis 
en place en 2005, par exemple l’indexation conditionnelle. La crise 
a cependant accru légèrement le risque, à long terme, de devoir 
augmenter la cotisation dans le futur.

La capitalisation du Régime s’élevait à 94,8 % lors de l‘évaluation 
actuarielle du 31 décembre 2009. Étant donné que le rendement 
2010 de 12,1 % a été supérieur au rendement attendu qui était de 
7,0 %, le ratio de capitalisation (soit l’actif à la valeur marchande 
sur les engagements du Régime sur une base de continuité) 
s’est amélioré au cours de 2010. La capitalisation au 31 décembre 
2010 s’élève à près de 97 %.

En ce qui concerne la solvabilité, la situation s’est légèrement 
améliorée. Rappelons que le ratio de solvabilité représente l’actif à la 
valeur marchande sur le passif, et ce, sur une base de liquidation du 
Régime à la date d’évaluation, avec des hypothèses de rendement 
basées sur le rendement des obligations à long terme comme 
prescrit par la législation.

Dans l’évaluation actuarielle au 31 décembre 2009, la solvabilité 
se chiffrait à 76,7 %. Nous estimons qu’au 31 décembre 2010, ce 
ratio a progressé pour s’établir à 77 %. L’excellente performance 
du portefeuille en 2010 a pratiquement été effacée par la baisse de 
rendement des obligations du Canada, avec une échéance de 30 
ans utilisée pour calculer les engagements du Régime.

Point sur la 
situation financière 
du RRUQ

Fév. 2005 Déc. 2005 Déc. 2006
(IPC - 3 %) (IPC - 3 %) (IPC - 3 %) (IPC - 3 %)

Déc. 2007 Déc. 2008 Déc. 2009 Déc. 2010

Capitalisation

Solvabilité

103,3 %
92,9 %

103,6 %

88,3 %

107,7 %

95,0 %
105,5 %

95,1 % 92,1 %

78,0 %

94,8 %

76,7 %

96,9 %

77,0 %

résultats des tests de capitalisation et de solvabilité ( % )

M. Michel Montour
directeur de l’actuariat
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En plus de l’évaluation actuarielle, le RRUQ produit un autre outil 

appelé « Revue de la situation fi nancière ». Ce rapport actuariel 

sert à établir :

• la cotisation à long terme requise pour fi nancer le Régime;

• le niveau de réserve pour déterminer l’indexation applicable

à la portion des rentes constituées de la participation à 

compter du 1er janvier 2005.

Le tableau ci-dessous compare les résultats de la Revue au 

31 décembre 2009 à ceux du 31 décembre 2010. On y constate

que la cotisation requise en pourcentage de la masse salariale 

a augmenté de 0,1 %, dû à l’amélioration de l’espérance de vie. 

Malgré le bon rendement de 2010, le défi cit considérant la pleine 

indexation passe de 180,6 M$ à 241,9 M$. Contrairement à 

l’évaluation actuarielle, la Revue utilise un actif ajusté qui reconnaît 

les gains et pertes de placements progressivement sur 5 ans. Donc,

le rendement négatif de 2008, par exemple, entre en partie cette 

année dans  le calcul de l’actif et seulement 20 % du rendement 2010 

est reconnu. Cette méthode explique la détérioration de la 

situation présentée par la Revue.

L’ indexation sur les rentes formées du service antérieur 

au 1er janvier 2005 continuera d’être versée normalement. 

Puisqu’il y a absence de réserve pour l ’indexation, le Régime 

n’indexera pas, pour la période du 1er juillet 2011 au 30 juin 2012, 

la portion des rentes constituée de la participation accumulée 

depuis le 1er janvier 2005. Dès que la réserve d’indexation le 

permettra, la partie de l ’indexation non payée sera rétablie 

rétroactivement au 1er juillet 2009.

Revue de la situation financière au 31 décembre 2010

2010
(000)

2009
(000)

Actif ajusté (5 ans) 2 496 400 2 358 500

Passif (à IPC – 3 %)* 2 653 600 2 470 900

Réserve pour indexation 0 0

Réserve maximale pour indexation 84 700 68 200

Manque à gagner afi n de compléter la réserve pour indexation** 241 900 180 600

Cotisation requise à long terme en pourcentage de la masse salariale 18,2 % 18,1 %

*  Passif calculé avec une indexation à 100 % IPC pour le service eff ectué 
avant 2005 et à IPC -3 % (minimum 0 %) pour le service à compter de 2005.

**   Ce montant inclut un défi cit de 157 M$ en 2010 (112 M$ en 2009) et la constitution de la réserve maximale.
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Message du directeur général

Deux changements ont été apportés au Règlement du Régime 

depuis la parution du dernier rapport. Nous vous rappelons que 

les textes offi  ciels des modifi cations peuvent être consultés sur 

le site Internet du Régime dans l’onglet « Votre Régime », section 

« Règlement et modifi cations ».

Date d’entrée
en vigueur

Date de 
publication

Gazette offi  cielle

Article du 
Règlement

Objet de la
modifi cation

Rétroactivement au 
31 décembre 2009

11 septembre 2010 23.10 Ce nouvel article introduit un ajustement au mécanisme 

d’indexation des rentes. Il vise à rétablir les bénéfi ces au niveau 

promis lors de l’entente de 2005 sur le volet de l’indexation fl exible. 

Cette modifi cation n’aff ectera en rien les rentes de retraite relatives 

au service antérieur au 1er janvier 2005. En pratique, elle vise 

les participants qui ont pris ou prendront leur retraite après le 

30 septembre 2010 et pour qui la portion de la rente initiale, 

constituée du service après 2004, contient une indexation versée 

à l’avance qui fait en sorte que la rente est plus élevée que ce qu’elle 

aurait été avec les dispositions en vigueur avant 2005.

La modifi cation aura pour eff et de compenser à même les 

indexations futures la portion d’indexation versée à l’avance. 

Cet ajout permet d’éviter une hausse de cotisation de 0,5 %.

Rétroactivement 
au 1er juin 2010

12 février 2011 Appendice II
Ajout de la Fédération du personnel professionnel des universités et

de la recherche (FPPU) à titre d’employeur admissible au Régime.

Modifications au

Règlement du régime
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Profil des

participants

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Total

Actifs

Retraités

Différés

10 658

7 796

1 768

1 094

11 005

7 840

1 951

1 214

11 214

7 949

2 224

1 041

11 586

8 028

2 455

1 103

12 116

8 200

2 675

1 241

12 643

8 444

2 909

1 290

Ratio actifs – retraités

32,8

36,7

39,6
41,7

44,3
46,1 46,2 46,4 46,5 46,6 46,6

1977 1982 1987 1992 1997 2002 2006 2007 2008 2009 2010

En 5 ans, le nombre total de clients à servir a connu une croissance 

de 19 %.  Les participants actifs sur la même période ont augmenté 

de seulement 8 %, alors que le nombre de retraités a crû de 65 %. 

L’âge moyen des participants se stabilise depuis 2002. Cette 

tendance aide à maintenir le coût du Régime au même niveau.

La répartition des participants actifs à travers les groupes d’âge 

est sensiblement la même qu’en 2009, ce qui explique que l’âge 

moyen de ceux-ci se stabilise à 46,6 ans.

Le groupe de retraités âgés de 60 à 69 ans a une fois de plus gagné 

en importance. Il représente maintenant 55 % des 2 909 retraités. 

L’âge moyen des retraités s’élève à 67 ans. 

Évolution de l’âge moyen des participants au 31 décembre (en années)

Moins de 30 ans

1 %
7 %

23 %

27 %

35 %

7 %

30 à 39 ans

40 à 49 ans

50 à 59 ans

60 à 64 ans

65 ans et plus

Moins de 60 ans

1 %

15 %

29 %

26 %

22 %

7 %

60 à 65 ans

65 à 69 ans

70 à 79 ans

80 à 89 ans

90 ans et plus

Ventilation des participants par groupe d’âge 

(au 31 décembre 2010)

Ventilation des retraités par groupe d’âge 

(au 31 décembre 2010)
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2002

100

126

156

183

208

256
231

249
237

270

334
352

343
330

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011e 2012e 2013e 2014e 2015e

1990 1995 2000 2005 2010

15,46

12,34

6,34
4,41

2,9

ratio du nombre d’actifs par retraité

Nouveaux retraités  (e = estimation)

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2010

17,6

14,8 16,1 4,6

52,1

69,7

82,0
88,1

96,5

21,9
29,0

34,3
43,5

Prestations payées

Cotisations perçues

60,4

74,2

82,7

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

27 726 $

30 217 $
29 467 $

31 892 $

30 128 $

34 524 $

36 129 $

Cotisations perçues / prestations payées

rente annuelle moyenne ($)

À la suite d’une légère baisse inattendue du nombre de retraités 

en 2010 par rapport à 2009, nous prévoyons une croissance du 

nombre de retraités jusqu’en 2013 avec un sommet d’environ 

350 retraités. Par la suite, la situation devrait se stabiliser.

Le nombre d’employés qui cotisent au Régime par rapport aux 

retraités qui touchent des rentes a été divisé par 5 en 20 ans. 

En 2010, on retrouve à peine 3 cotisants pour chaque retraité.

Le Régime devient de plus en plus mature, ce qui signifi e 

que son fi nancement sera tributaire des rendements et que 

les cotisations représenteront une moins grande portion 

de revenus. 

Exception faite des congés de cotisations partiels entre 1997 et 

2002, les fl ux monétaires du Régime demeurent positifs, ce qui 

diminue considérablement le risque de manquer de liquidité. 

En 2010, l ’écart entre les cotisations et les prestations, 

plutôt que de continuer à s’amoindrir, demeure le même 

qu’en 2009. Le taux de cotisation est passé de 17,9 % en 2009 

à 18,1 % en 2010.

La rente moyenne a connu une croissance de 4,6 % entre 2009 

et 2010. Cette augmentation s’explique par la croissance des 

salaires moyens des cinq meilleures années, par les années 

de participation des 237 nouveaux retraités de 2010 et par 

l’indexation des rentes.
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AU-DELÀ DES CIBLES

En 2010, la direction de l ’actuariat a tenu plusieurs séances 

d’information, à travers le réseau, pour expliquer les caractéristiques 

et les diverses prestations offertes par le Régime. Selon les 

formulaires d’évaluation, ces rencontres ont été très appréciées. 

Plusieurs participants ont manifesté le vœu que de telles séances 

soient répétées. Pour répondre à ce besoin, le RRUQ travaille sur 

une webdiff usion éducative qui sera disponible au printemps 2011 

sur son site Internet.

Annuellement, le personnel du Régime se déplace dans les 

établissements et rencontre sur rendez-vous tous les participants 

qui désirent poser des questions sur leur situation personnelle. En 

2010, 269 d’entre eux ont été visités. Ces entretiens, d’une durée 

de 30 minutes, s’avèrent de plus en plus populaires. Encore une 

fois, l’analyse de formulaires d’évaluation démontre un haut taux 

de satisfaction.

Le Secrétariat a fait parvenir un sondage à tous les participants 

qui ont utilisé les services du RRUQ en 2010. Sur 615 personnes, le 

taux global de satisfaction s’élève à 95 %. 

Un total de 2 066 demandes de diverses prestations et services a été 

traité en 2010. Ces demandes se répartissent de la façon suivante : 

Service

à la clientèle

Rachats

Ajustements de rente

Cessations

Estimations de rente

Partages

Rentes

Transferts « in et out »

227

219

627509

19

290

175
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GOUVERNANCE

La gouvernance se traduit avant tout par des règles de régie interne 

qui permettent d’assurer que les responsabilités inhérentes aux 

fonctions d’un organisme sont assumées d’une façon structurée 

et qu’un suivi rigoureux est eff ectué. Au cours de l’année 2010, 

le Comité exécutif et le Secrétariat ont pris des mesures qui

ont permis de surpasser les cibles à cet égard. Un nouveau

modèle de rapport a été fi nalisé et adopté pour la reddition de

compte (« autoévaluation ») que le Comité exécutif doit rendre

annuellement au Comité de retraite, concernant le respect des 

obligations qui lui incombent, de même que pour la reddition de 

compte que le Secrétariat doit rendre au Comité exécutif. Cette 

nouvelle façon de faire expose avec plus de précision les décisions 

qui ont été prises et les activités ou opérations qui ont eu lieu au 

cours de l’année.

Les règles de régie interne auxquelles sont soumis le Comité 

de retraite, les sous-comités et le Secrétariat sont précisées au 

Règlement intérieur, lequel est disponible sur notre site Internet. 

Des propositions d’améliorations à ce Règlement ont été discutées 

au cours de l’année. Toutes les modifi cations à ce Règlement font 

l’objet d’une analyse rigoureuse par le Comité de retraite et les 

autres comités visés par la modifi cation. 

COLLABORATION ASSIDUE DES MEMBRES 

DES DIFFÉRENTS COMITÉS

En plus du Comité de retraite, le Comité exécutif, le Comité de 

placement, le Comité de vérifi cation et le Comité d’éthique et 

de déontologie se partagent l’analyse et la réfl exion des diverses 

décisions selon leurs compétences respectives. Pour certains cas, 

les sujets font l’objet de discussions dans plus d’un comité. L’objectif 

est de s’assurer d’une décision satisfaisante à tous les niveaux 

de l ’organisation en tenant compte des critères décisionnels 

de chaque comité. 

À cet eff et, nous bénéfi cions de la collaboration assidue des membres 

du Comité de retraite et des sous-comités. Leur présence pour 

l’ensemble des réunions tenues au cours de l‘année 2010 représente 

d’ailleurs un taux de participation moyen d’environ 88 %.

DROITS DE VOTE PAR PROCURATION 

En matière d’investissement, en plus de l’Énoncé de la politique de

placement et du Guide de gestion de l’actif, nous souscrivons à la

Politique d’exercice des droits de vote, connue sous le nom de 

Politique « Caucus », du Groupe Investissement Responsable inc. (GIR).

Les questions environnementales, sociales et de gouvernance 

d’entreprise (ESG) qui peuvent infl uencer la performance des 

portefeuilles, sont particulièrement prises en considération dans 

cette politique. Considérant que le vote sur certaines décisions 

peut avoir un impact majeur sur une entreprise, cette politique 

sur le droit de vote, disponible sur notre site Internet, constitue un 

moyen de promouvoir certaines valeurs et de bonnes pratiques de 

gouvernance auprès des sociétés dans lesquelles nous investissons.

PRINCIPES DE RÉFÉRENCE 

Les Lignes directrices de l’Association canadienne des organismes 

de contrôle des régimes de retraite (ACOR) sur la gouvernance 

des régimes présentent une vue d’ensemble générale et souple des 

principes élémentaires de gouvernance. Les Lignes directrices 

recommandent de mettre en application des principes axés sur 

la gouvernance effi  cace. Nous avons comme objectif de respecter 

de façon la plus conforme possible les principes prescrits par les 

Lignes directrices de l’ACOR.

Gouvernance

M. Constant Deniger

directeur des affaires juridiques et de la gouvernance
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FORMATION

Une bonne gouvernance se fonde aussi sur la compétence des 

responsables et des dirigeants, mais cela exige des eff orts permanents 

de perfectionnement et de mise à jour des connaissances. Dans ce 

processus de formation continue, les membres du Comité de retraite et 

les employés du Secrétariat sont régulièrement invités à participer aux 

formations off ertes par la Régie des rentes du Québec et par d’autres 

organismes. Nous encourageons la participation aux différentes 

activités off ertes par des organismes reconnus tels que l’Institut 

canadien des Régimes de retraite et Avantages sociaux (ICRA), 

l ’Association canadienne des gestionnaires de caisses de retraite 

(Pension Investment Association of Canada « PIAC »), le Collège 

des administrateurs de sociétés, la Caisse de dépôt et placement 

du Québec, « l ’International Foundation, Education - Benefits – 

Compensation », etc. 

Principe 1 : Obligation fiduciaire

L’administrateur du régime a des obligations, fi duciaires et 
autres, envers les participants et les bénéfi ciaires du régime, 
et peut-être envers d’autres intervenants.

Principe 2 : Objectifs de gouvernance

L’administrateur du régime doit établir des objectifs 
de gouvernance pour la supervision, la gestion et 
l’administration du régime.

Principe 3 : Rôles et responsabilités

L’administrateur du régime doit décrire clairement et 
documenter les rôles, les responsabilités et les obligations 
de reddition de comptes de tous les participants à la 
gouvernance du régime.

Principe 4 : Mesures de rendement

L’administrateur du régime doit prévoir l’établissement de 
mesures de rendement et la supervision du rendement des 
intervenants ayant un pouvoir décisionnel dans le cadre 
du processus de gouvernance.

Principe 5 : Connaissances et 

compétences

L’administrateur du régime doit appliquer, directement 
ou par l’intermédiaire de mandataires, les connaissances 
et les compétences nécessaires à l’exécution de ses obligations 
de gouvernance.

Principe 6 : Accès à l’information

L’administrateur du régime et, le cas échéant, tout 
mandataire doivent avoir accès à une information pertinente, 
exacte, et obtenue en temps utile. 

Principe 7 : Gestion des risques

L’administrateur du régime doit prévoir la mise en œuvre d’un 
cadre de contrôle interne des risques auxquels le régime est 
exposé et qui tienne compte des particularités de ce dernier.

Principe 8 : Supervision et conformité

L’administrateur du régime doit veiller à la mise en œuvre de 
mécanismes appropriés pour faciliter la supervision et garantir 
le respect des exigences législatives, des documents régissant
le régime et des politiques administratives.

Principe 9 : Transparence 

et reddition de comptes

L’administrateur du régime doit prévoir la communication 
des modalités du processus de gouvernance aux participants, 
aux bénéfi ciaires et aux autres intervenants pour accroître 
la transparence et la reddition de comptes.

Principe 10 : Code de conduite 

et conflits d’intérêts

L’administrateur du régime doit prévoir l’établissement d’un 
code de conduite et d’une politique sur les confl its d’intérêts.

Principe 11 : Examen de gouvernance

L’administrateur du régime doit en examiner 
périodiquement la gouvernance.
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Comme toutes les organisations, le Secrétariat est continuellement 

en mouvance. La cible RH (ressources humaines) vise à maintenir le 

développement de l’expertise interne afi n de renforcer la relation de 

confi ance et de reconnaissance avec les participants et les comités.

Nous avons raffi  né notre processus de recrutement pour tenir 

compte des enjeux de performance attendue par nos clientèles 

et embaucher les meilleures ressources. De plus, 36 sessions 

de formation, colloques ou conférences ont été suivies par le 

personnel faisant en sorte que l’expertise se renouvelle et que les 

ressources contribuent effi  cacement à la réalisation des objectifs 

du Secrétariat.

Plusieurs professionnels du Secrétariat donnent régulièrement des 

conférences liées à leur expertise particulière (directeur général, 

actuaire, avocat, expert en placements). Cela augmente la visibilité 

et la notoriété du Régime, tout en favorisant les échanges dans le 

milieu de la retraite.

Personnes 

au Secrétariat

Être à l’affût des changements survenus dans l’environnement de la retraite, 

effectuer une vigie sur les lois et règlements qui gouvernent les régimes, donner de 

l’information, formuler des recommandations aux membres des comités afin qu’ils 

exercent adéquatement leur devoir de fiduciaire, contribuer à une saine administration 

et gestion des actifs et du passif en maintenant un service 

recrutement

etettt

performamamaance

formation

en

continu

expertise renouvelée 

et service aux 

participants

Mme Julie LeBel

directrice des services administratifs



17s u r p a s s e r  n o s  c i b l e s !

Dans la continuité des progrès réalisés au cours des années 

antérieures, nous poursuivrons également nos investissements 

en recherche pour développer de nouveaux processus et bonifi er 

ceux qui sont existants.

La refonte du système de gestion des prestations, entreprise en 

2009, en est déjà à sa dernière année de réalisation. L’avancement 

constaté du projet, à la fi n de 2010, dépasse les attentes. Le projet 

en avance sur les échéanciers présente un coût engagé inférieur 

aux prévisions. La livraison du nouveau système se concrétisera à la 

fi n de 2011. Rappelons que ce nouvel outil permettra une meilleure 

intégration de tous les processus opérationnels et la possibilité de 

mettre en place une off re de services en ligne plus complète et plus 

évoluée, principalement par le biais du Profi l personnel.

L’utilisation d’Internet comme moyen de communication avec 

nos participants gagne en popularité. Les inscriptions aux divers 

services en ligne du RRUQ ont nettement augmenté en 2010, 

comme cela avait été le cas en 2009. Le Profi l personnel a profi té 

d’une hausse de 42 % des inscriptions, pour un total de près de 

4 000 participants. Plusieurs de ces nouveaux inscrits ont aussi 

choisi de recevoir leur relevé annuel par voie électronique ; ainsi le 

RRUQ expédiera 46 % plus de relevés personnalisés par ce moyen 

pour l’année 2010. 

Afi n de maintenir la sécurité de ses actifs informationnels au 

plus haut niveau possible, le Secrétariat a mandaté une fi rme 

pour procéder à des tests d’intrusion de ses infrastructures à la 

fi n de 2010 et au début de 2011. Le rapport déposé a conclu que « 

l’infrastructure technologique externe est extrêmement solide ». 

ET POUR 2011…

Pour continuer à tirer le plein potentiel des nouveaux moyens de 

communication, le RRUQ diff usera pour la première fois l’assemblée 

annuelle en direct, à partir de son site Internet. Cet ajout donnera 

l’occasion à tous nos participants d’assister à l’assemblée annuelle, 

qu’ils soient à leur résidence, au travail ou même à l’étranger. Cette 

diff usion sera par la suite disponible en tout temps sur le site.

FAITS SAILLANTS 2010 SUR L’UTILISATION

DES SERVICES EN LIGNE

de hausse des inscriptions 

au Profi l personnel

de nouvelles inscriptions au 

relevé personnel électronique.

de pages consultées en plus 

sur notre site Internet (www.rruq.ca)

Technologies

de l’information

42 % 

46 % 

8 % 

2008 2009 2010

1 098

2 820

3 993

2008 2009 2010

104 400
167 583

181 097

2009 2010

1 394

1 613

nombre de participants 

inscrits au profil 

personnel

nombre de pages 

consultées sur le 

site internet

nombre de relevés 

personnels 

électroniques

Avis de dépôt
électronique

202

181

5 752

1 613

Changement
d’adresse

Consultation d’un
document personnalisé

Relevé personnel
électronique

Services les plus utilisés
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Au moment de la retraite, votre rente est calculée en deux montants 

distincts, soit :

1  La rente que vous avez acquise avec votre 

participation eff ectuée AVANT le 1er janvier 2005

Cette rente sera indexée annuellement à la date anniversaire de 

votre retraite, et ce, selon l’augmentation de l’indice des rentes 

(appelé ci-après « IPC ») publié par la Régie des rentes du Québec.

2  La rente que vous avez acquise avec votre 

participation eff ectuée DEPUIS le 1er  janvier 2005

Cette rente sera indexée annuellement selon l’IPC, si la santé 

fi nancière du Régime le permet. Sinon, elle sera temporairement 

indexée selon l’IPC moins 3 % (minimum 0 %) jusqu’à ce que 

la santé financière s’améliore suffisamment pour constituer 

une réserve d’indexation permettant d’accorder l ’IPC, et ce, 

de façon rétroactive.

L’indexation conditionnelle à la bonne santé fi nancière du Régime 

a été mise en place afi n de permettre d’absorber les contrecoups 

d’une mauvaise conjoncture économique. Chaque année, une

« Revue de la situation fi nancière » permet de déterminer quelle 

indexation sera accordée. Après une diminution temporaire

de l’indexation (IPC moins 3 %), lorsque la santé fi nancière du 

Régime redevient suffi  samment bonne pour accorder la pleine 

indexation (IPC), la portion de rente qui avait été temporairement 

indexée selon l’IPC moins 3 % sera redressée comme si elle avait 

été indexée selon l’IPC.

L’indexation conditionnelle se fera toujours sur la participation 

acquise à compter du 1er janvier 2005, peu importe la date à 

laquelle vous prendrez votre retraite et les indexations qui auront 

été accordées sur les rentes déjà en paiement. Par exemple, même

si la pleine indexation a été accordée sur les rentes versées en

2006, si vous prenez votre retraite en 2011, la rente que vous aurez 

acquise pour l’année 2006 demeurera dans la portion de rente

qui sera indexée conditionnellement à la bonne santé fi nancière 

du Régime.

Volet éducatif :

L’indexation des rentes en paiement

Ce qui suit constitue une illustration et ne doit en aucun cas être interprété

comme une prévision de la situation fi nancière.

Exemple

Rose prend sa retraite le 1er janvier 2012, après 25 ans de participation au Régime. Sa rente annuelle est de 50 000 $.

La protection contre l’ infl ation est garantie pour la portion de sa rente reliée à la participation eff ectuée 

avant le 1er janvier 2005, soit 40 000 $.

La protection contre l’ infl ation est conditionnelle à la bonne santé fi nancière du Régime pour la portion 

de sa rente reliée à la participation eff ectuée depuis le 1er janvier 2005, soit 10 000 $.

Si on suppose 2 % d’ infl ation pour les 6 prochaines années, voici les montants qui seront versés à Rose, ainsi que ceux 

qu’elle aurait reçus si la protection contre l’ infl ation avait été garantie sur la totalité de sa rente :

Année 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Réserve d’indexation Suffi  sante Suffi  sante Insuffi  sante Insuffi  sante Suffi  sante Suffi  sante

Indexation accordée sur 
la rente acquise avant 2005

800 $
(2 %)

816 $
(2 %)

832 $
(2 %)

849 $
(2 %)

866 $
(2 %)

883 $
(2 %)

Indexation accordée sur la
rente acquise à compter de 2005

200 $
(2 %)

204 $
(2 %)

0 $
(0 %)

0 $
(0 %)

216 $
(6 %)

221 $
(2 %)

Rétroactivité – – – – 628 $1 –

Ce que Rose recevra 51 000 $ 52 020 $ 52 852 $ 53 701 $ 55 831 $ 56 307 $

Ce qu’elle aurait reçu
(si IPC garanti) 51 000 $ 52 020 $ 53 060 $ 54 121 $ 55 203 $ 56 307 $

 1 Ce montant inclut l’indexation de 2 % pour 2015 (208 $) et pour 2016 (420 $, soit 208 $+ 212 $) qui n’avait pas été versée.

En conclusion

On peut affi  rmer que, sur 80 % de sa rente, Rose touche la pleine indexation sans condition. 

L’autre 20 % sera d’abord indexé à IPC moins 3 % en 2015 — 2016, puis à 100 % de l’IPC lorsque la santé fi nancière 

du Régime le permettra.
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Rapport des comités

Le Comité de retraite ainsi que les comités

auxquels sont déléguées différentes responsabilités 

traitent chaque année tous les dossiers 

qui permettent de confirmer que le rôle de 

fiduciaire est exercé dans le respect d’une entière 

gouvernance. On décrit ci-dessous les

principales activités de ces comités en 2010.

COMITÉ DE RETRAITE

Le Comité de retraite a tenu quatre réunions dans la dernière 

année. Parmi les dossiers traités, la production d’une évaluation 

actuarielle commandée à la fi rme d’actuaires Mercer ainsi que 

l’établissement du taux de cotisation pour les prochaines années 

ont fait l’objet de plusieurs discussions. Quelques modifi cations 

au texte du Régime ont été recommandées à « l’Assemblée des 

gouverneurs », qui les a acceptées. De nouvelles catégories d’actifs 

ont été analysées et incorporées au portefeuille du RRUQ pour en 

améliorer davantage la diversifi cation.

Des tâches additionnelles incombent aux membres du Comité qui 

s’en sont acquittées de manière effi  cace, notamment l’approbation 

du budget de fonctionnement du Régime, la recommandation 

à la « Table réseau de négociation du régime de retraite et des 

régimes d’assurances collectives » de nouvelles ententes de transfert 

avec d’autres régimes de retraite et quelques modifi cations au 

Règlement intérieur.

En fi n d’année, le Comité s’est penché sur les enjeux de la retraite 

et des pistes de solution dans le cadre d’un dossier provenant de 

l’Institut canadien de la retraite (ICRA). Il ressort de cet exercice 

que, sur une vingtaine d’enjeux identifi és par cet organisme, le 

RRUQ présente des alternatives effi  caces pour la grande majorité 

des préoccupations soulevées.

COMITÉ EXÉCUTIF

Le Comité exécutif s’est penché, entre autres, sur les diff érentes 

dispositions du texte du Régime, au cours des sept réunions 

tenues durant l’année. Les résultats de l’étude sur la situation 

financière et sur la ventilation du coût normal des bénéfices 

procurés par le Régime ont fait l’objet d’une communication à 

diff érentes instances, soit aux membres de la « Commission de 

l’administration et des ressources humaines », à la « Table réseau 

de négociation du régime de retraite et des régimes d’assurances 

collectives », au « Comité intersyndical des régimes de retraite et 

des assurances collectives » (en mars 2011), ainsi qu’aux membres 

de « l’Assemblée des gouverneurs ». 

Le dossier concernant les gains résultant de l’équité salariale 

que doivent verser les employeurs de l’Université du Québec à 

certains employés a été discuté au Comité exécutif. L’impact 

potentiel des rétroactivités dans le calcul du salaire moyen des 

cinq meilleures années aux fi ns de l’établissement de la rente de 

retraite et l’importance d’agir de façon équitable entre tous les 

participants ont alors été pris en considération.

Ce comité a analysé l’évaluation du temps consacré aux réunions 

des comités et sous-comités du RRUQ. À cet eff et, les membres 

ont suggéré, sur approbation du Comité de retraite, de sensibiliser

« l’Assemblée des gouverneurs » en juin dernier.

M. Gilles Picard

Président
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COMITÉ DE PLACEMENT

Au cours des sept réunions du Comité de placement en 2010, 

les membres ont examiné et commenté les diff érents rapports, 

notamment l’analyse des résultats, le suivi des gestionnaires et 

celui de la conformité et du suivi de la Politique de placement 

et du Guide de gestion de l’actif. Ils ont également rencontré les 

gestionnaires de portefeuille et ont fait la révision annuelle de 

leur performance. Ils ont procédé à l’embauche d’un nouveau 

gestionnaire en actions mondiales, en actions américaines de 

petite capitalisation et un gestionnaire en répartition globale 

tactique des actifs (RGTA). La révision des barèmes de la structure 

de gestion et de la Politique de placement et la consolidation des 

investissements en infrastructure avec deux nouveaux fonds 

ont fait partie de leurs travaux durant l’année. Les membres ont 

procédé à l’autoévaluation du Comité de placement. Finalement, 

deux séances de mise à niveau des connaissances des membres 

sur les placements ont eu lieu.

COMITÉ DE VÉRIFICATION

En 2010, le Comité de vérifi cation a tenu trois réunions. Dans 

le respect de leur mandat, les faits marquants des activités 

des membres ont trait aux points suivants : recommander 

l’approbation des états fi nanciers 2009 au Comité de retraite, 

recevoir les commentaires des vérifi cateurs externes pour 2009, 

analyser et discuter du rapport des vérifi cateurs sur les taux de 

rendement, évaluer le travail des vérifi cateurs et recommander 

leur nomination pour 2010, approuver le plan de vérification 

externe pour 2010, recevoir et discuter du résultat de la vérifi cation 

annuelle des données des établissements, approuver le processus 

de vérifi cation annuel des données des établissements pour 2010, 

analyser et questionner les résultats de la vérifi cation des rentes de 

2010, prendre connaissance des travaux spéciaux eff ectués par le 

Secrétariat au cours de l’année 2010 et enfi n, questionner et obtenir 

l’information pertinente sur des stratégies ou des opérations de 

placements complexes ou inhabituelles.

COMITÉ D’ÉTHIQUE ET DE DÉONTOLOGIE

Deux réunions ont eu lieu en 2010 pour ce comité. Au cours de ces 

réunions, les membres ont discuté des modifi cations à apporter 

au Code de déontologie pour mettre en évidence le rôle-conseil 

qui lui est confi é. Le comité a également recommandé la mise en 

place d’une nouvelle façon de présenter le compte rendu annuel 

de ses activités afi n de mieux refl éter la réalité du travail eff ectué. 

De plus, le comité a amorcé l’élaboration d’une stratégie pour faire 

la promotion des valeurs du Comité de retraite, stratégie qui sera 

déployée en 2011 et au cours des années suivantes. Enfi n, comme 

à chaque année, ce comité a analysé les déclarations d’intérêts 

fi nanciers et d’antécédents judiciaires des membres de comités 

et des employés du Secrétariat.

Synthèse des réunions pour 2010

Nombre de 
réunions

Dossiers 
traités

Comité de retraite 4 61

Comité exécutif 7 63

Comité de placement 7 42

Comité de vérifi cation 3 17

Comité d’éthique 
et de déontologie

2 6

M. André Dorion

Président du comité 

de placement

M. Normand Trudel

Président du comité 

de vérification

M. Jacques Plamondon

Président du comité d'éthique 

et de déontologie
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2010 2009 2008 2007 2006

Frais d’administration 4 230 946 4 340 256 4 387 096 4 310 184 3 962 708

Frais de gestion – placements traditionnels 6 334 219 5 663 254 5 017 836 6 788 164 4 920 087

Frais de gestion – placements alternatifs 8 065 486 8 490 420 9 002 936 8 638 217 8 553 192

Revenus de prêt de titres (303 589) (336 086) (376 671) (364 047) (335 841)

Frais totaux d’administration et de gestion 18 327 062 18 157 844 18 031 197 19 372 518 17 100 146

Actif net de fi n (en milliers de dollars) 2 416 000 2 156 000 1 858 000 2 256 000 2 168 000

% frais d’administration sur actif net au 31 décembre 2010 0,16 % 0,19 % 0,22 % 0,17 % 0,17 %

% frais de gestion – placements traditionnels sur actif net au 31 décembre 2010 0,26 % 0,26 % 0,27 % 0,30 % 0,23 %

Sous-total 0,42 % 0,45 % 0,49 % 0, 47 % 0,40 %

% frais de gestion – placements alternatifs sur actif net au 31 décembre 2010 0,33 % 0,39 % 0,48 % 0, 38 % 0,39 %

% frais totaux d’administration et de gestion sur actif net au 31 décembre 2010 0,75 % 0,84 % 0,97 % 0,85 % 0,79 %

2010 2009 2008 2007 2006

% frais d’administration sur actif net au 31 décembre 2010 0,16 % 0,19 % 0,22 % 0,17 % 0,17 %

% frais de gestion – placements traditionnels sur actif net au 31 décembre 2010 0,26 % 0,26 % 0,27 % 0,30 % 0,23 %

Frais d’administration et placements traditionnels 0,42 % 0,45 % 0,49 % 0,47 % 0,40 %

Frais d’administration et de gestion

2010 2009 2008 2007 2006

0,16 %

0,26 %

0,42 %

0,19 %

0,26 %

0,45 %

0,22 %

0,27 %

0,49 %

0,17 %

0,30 %

0,47 %

0,17 %

0,23 %

0,40 %

Frais d’administration
sur actif net

Frais de gestion sur actif net

Frais d’administration
et placements traditionnels

Les tableaux ci-dessous présentent les coûts totaux d’administration 

du Régime et de gestion des diff érents portefeuilles confi és à des 

fi rmes d’experts externes. 

GESTION DES DÉPENSES

En 2010, le coût des frais d’administration (secrétariat et comités) 

correspond à 335 $ par participant, comparativement à 358 $ en 

2009, soit une nouvelle diminution de 6,5 %. On note, pour les 

quatre dernières années, une baisse de près de 13 %.

2010
310

320

330

340

350

360

370

380

390

2009 2008 2007
Coût par participant
(au 31 décembre)



22 R A P P O R T  A N N U E L  2 0 1 0

RÉSULTATS DE L’EXERCICE 2010

Deux grandes tendances retiennent notre attention en 2010. Au 

cours des six premiers mois de l’année, les marchés boursiers, 

alimentés par une certaine prudence, reculaient en prévision d’un 

ralentissement économique et d’une incertitude entourant certains 

pays fortement endettés, notamment ceux de la zone euro. Durant 

cette même période, les taux obligataires atteignaient de nouveaux 

creux s’appuyant sur la forte probabilité d’une nouvelle phase 

d’assouplissement quantitatif de la Réserve fédérale américaine. 

Pour la deuxième moitié de l’année, les marchés soutenus par 

des taux d’intérêt très bas, où les investisseurs recherchent un 

rendement additionnel en prenant davantage de risques furent par 

contre très profi tables à la relance des actifs fi nanciers. D’ailleurs, 

les principales catégories d’actifs terminent toutes l’année en 

territoire positif.

Malgré un environnement de forte volatilité, la caisse de retraite 

termine l’année avec un résultat très respectable de 12,10 % qui 

surpasse par 94 points centésimaux celui de son portefeuille de 

référence qui s’établit à 11,16 %. Un rendement classant la caisse de 

retraite au premier quartile de l’Univers de RBC Dexia des caisses 

de plus d’un milliard, lui permettant d’atteindre des actifs sous 

gestion de 2,4 G$. Une combinaison d’une bonne diversifi cation 

entre diff érentes classes d’actifs et d’une surperformance de la 

grande majorité de nos gestionnaires explique cette performance. 

À long terme, nous demeurons favorables à notre stratégie 

d’investissement en préconisant des investissements et stratégies 

permettant d’atténuer le risque de volatilité des rendements de la 

Caisse comme les placements privés et l’immobilier de même que 

des projets d’infrastructure avec un horizon s’appariant à celui du 

passif du régime.

Placements

jan.
2010

-0,1

-0,05

0

0,05

0,1

0,15

0,2

fév.
2010

mars
2010

avril
2010

mai
2010

juin
2010

juil.
2010

août
2010

sept.
2010

oct.
2010

nov.
2010

déc.
2010

DEX Universel (6,7 %)
USD/CAD  (5,5 %)

Commodités (16,8 %)

S&P 500  (15,1 %)

S&P TSX (17,6 %)
MSCI  EM  (14,1 %)

MSCI EAEO (4,8 %)

-4,29 %

-4,90 %
-7,60 %

-6,98 %

Portefeuille
de référence

Rendement
annuel

13,45 %

15,26 %

10,43 %

11,51 %

12,94 %
14,32 %

12,82 %

14,57 %

4,33 %

3,77 %

-16,07 %

-18,00 %

10,46 %

11,16 %

12,10 %

15,52 %

 2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010

Rendement obtenu par les indices en 2010 (devises locales)

Comparaison du rendement du RRUQ avec celui

de la cible (Rendement année après année)

Performance du portefeuille global au 31 déc. 2010

Rendement Rendement annualisé (%)

Année Annuel 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans 7 ans 8 ans 9 ans 10 ans

2010 12,10 13,80 2,02 2,46 4,77 6,07 6,83 7,85 6,09 4,94

11,16 10,81 1,01 1,83 4,21 5,62 6,29 7,16 5,41 4,40

2009 15,52 -2,67 -0,57 3,02 4,91 5,98 7,26 5,37 4,17

10,46 -3,72 -1,11 2,54 4,54 5,50 6,60 4,71 3,67

2008 -18,00 -7,75 -0,84 2,41 4,17 5,94 3,99 2,83

-16,07 -6,43 0,03 3,11 4,54 5,97 3,92 2,85

2007 3,77 9,04 10,28 10,59 11,51 8,19 6,22

4,33 9,21 10,44 10,44 11,03 7,68 5,89

2006 14,57 13,69 12,96 13,53 9,10 6,63

14,32 13,63 12,55 12,78 8,37 6,15

2005 12,82 12,16 13,19 7,77 5,11

12,94 11,68 12,26 6,93 4,58

2004 11,51 13,37 6,14 3,26

10,43 11,93 5,00 2,59
Caisse globale

2003 15,26 3,55 0,65

13,45 2,38 0,11
Portefeuille de référence

2002 -6,98 -5,94

-7,60 -5,96

2001 -4,90

-4,29

M. Louis Langlois

directeur des placements, de la comptabilité et du contrôle
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Rappelons que les données apparaissant aux tableaux ci-joints doivent être interprétées avec grande prudence puisque la répartition 

du portefeuille et la maturité des régimes de retraite faisant partie de l’Univers RBC Dexia se veulent très variées et peuvent être bien 

diff érentes de celles du RRUQ.

-25 %

-20 %

-15 %

-10 %

-5 %

0 %

5 %

10 %

15 %

20 %

 2001 2002 2003 2004 2005 2006

 Rendement annuel - RRUQ
Comparaison avec l ’Univers R BC Dex ia 1 (Caisses de plus de 1 mil l iard $) - Périodes se terminant le 31 décembre

1 L’univers RBC Dexia est composé des caisses de retraite et gestionnaires de placements du Canada 
  dont la garde de valeurs est effectuée par RBC Dexia.

 2007 2008 2009 2010

12,10 % 15,52 % -18,00 % 3,77 % 14,57 % 12,82 % 11,51 % 15,26 % -6,98 % -4,90 %

13,66 % 19,51 % -9,70 % 6,59 % 15,14 % 15,10 % 12,61 % 18,33 % -1,03 % 0,80 %
11,89 % 18,04 % -15,31 % 3,55% 14,19 % 14,17 % 11,64 % 16,22 % -3,22 % 0,35 %
11,25 % 15,48 % -18,44 % 2,54 % 13,37 % 12,79 % 10,65 % 15,14 % -5,31 % -0,59 %
10,00 % 12,54 % -19,71 % 1,35 % 12,54 % 11,92 % 10,07 % 13,94 % -6,42 % -1,83 %
8,21 % 9,14 % -22,71 % -0,06 % 10,19 % 10,49 % 9,09 % 10,00 % -7,18 % -5,54 %

 Q1 Q2 Q2 Q1 Q1 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4

RRUQ

5e Centile
25e Centile
Médiane
75e Centile

95e Centile

Quartile
RRUQ
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18 %

 Rendement annualisé - RRUQ
Comparaison avec l ’Univers R BC Dex ia 1 (Caisses de plus de 1 mil l iard $) - Période se terminant le 31 décembre 2010

1 L’univers RBC Dexia est composé des caisses de retraite et gestionnaires de placements du Canada 
  dont la garde de valeurs est effectuée par RBC Dexia.

 9 mois 6 mois3 mois

4,81 % 12,12 % 10,04 % 12,10 % 13,80 % 2,02 % 2,46 % 4,77 % 6,07 % 6,09 % 4,94 %

5,65 % 13,85 % 11,09 % 13,66 % 15,49 % 5,11 % 4,71 % 5,90 % 7,27 % 7,53 % 7,09 %
4,90 % 12,69 % 9,43 % 11,89% 14,66 % 2,55 % 2,72 % 4,86 % 6,33 % 6,50 % 5,95 %
4,43 % 11,51 % 8,87 % 11,25 % 12,99 % 2,04 % 2,24 % 4,46 % 5,77 % 5,99 % 5,51 %
3,91 % 10,86 % 8,27 % 10,00 % 12,00 % 1,50 % 1,78 % 3,92 % 5,34 % 5,72 % 5,08 %
2,46 % 9,19 % 6,41 % 8,21 % 9,18 % 0,45 % 0,53 % 3,18 % 4,43 % 4,79 % 3,93 %

 Q2 Q2 Q1 Q1 Q2 Q3 Q2 Q2 Q2 Q2 Q4

RRUQ

5e Centile
25e Centile
Médiane
75e Centile
95e Centile

Quartile
RRUQ

 9 ans 6 ans  10 ans 5 ans 4 ans

rendement annualisé

 3 ans 2 ans 1 an
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RENDEMENTS DES PLACEMENTS

PAR CATÉGORIES

REVENUS FIXES 

Pour l ’année 2010, le portefeuille de revenus f ixes aff iche

un rendement de 9,74 % et ajoute 150 points centésimaux à

son indice de référence représenté par une combinaison des

indices DEX Universel et long terme, respectivement 70 % et 30 %

au 31 décembre 2010.

Rappelons que la classe d’actif « Revenus fi xes » regroupe, en plus 

des diff érents mandats en obligations canadiennes (actuellement 

avec les fi rmes Addenda Capital, Canso, PH&N et PIMCO), les 

hypothèques indexées et le mandat en dettes de pays émergents 

avec la fi rme Ashmore. Ce dernier, avec un rendement de 19,36 %, 

soit 712 points centésimaux de mieux que son indice de référence, 

contribue positivement au rendement global de la classe d’actif ainsi 

que Canso qui gère un mandat exclusif en obligations corporatives 

dont la performance annuelle se situe à 13,65 %.

Alors que l’indice DEX Universel dégageait 6,74 % en 2010, les 

obligations fédérales, provinciales et corporatives procuraient des 

rendements respectifs de 6,51 %, 8,56 % et de 7,34 %. Quant à l’indice 

DEX long terme, celui-ci livre pour la dernière année 12,52 %. 

Le programme d’allongement de la durée se poursuit, mais à un 

rythme moindre. Comme les mouvements de taux d’intérêt dictent 

l’ampleur des montants entre les obligations de type univers vers 

un titre de long terme, la baisse généralisée des taux en 2010 a par 

conséquent limité le transfert à 78 M$.

Avec un portefeuille de près de 770 M$, cette classe d’actif off re une 

bonne protection du capital lors de fortes baisses et volatilités des 

marchés boursiers. Elle représente près de 32 % de la caisse totale.

MARCHÉ DES ACTIONS 

CANADIENNES ET ÉTRANGÈRES

L’environnement fi nancier et économique fut particulièrement 

favorable aux actions en deuxième moitié de l’année, confi ant que 

l’économie américaine bénéfi cierait des décisions de la Réserve 

fédérale d’entreprendre une deuxième ronde d’assouplissement 

quantitatif et de maintenir les réductions d’impôt de l’ère Bush. 

Un climat fort propice aux secteurs de l’énergie, des matières premières 

et de la consommation discrétionnaire permet au marché canadien, 

tel que défi ni par l’indice S&P/TSX, de connaître une progression 

de 17,61 %. Notre combinaison de gestionnaires ajoutait 285 points 

centésimaux à cet indice et tout particulièrement notre gestionnaire 

favorisant les actions de petite et moyenne capitalisation avec une 

surperformance de 15,05 %, se traduisant par un résultat annuel 

de 32,66 %.

Au 31 décembre 2010, les actions représentaient 48 % de l’exposition 

de la Caisse, soit 22 % en actions canadiennes et 26 % en actions 

étrangères, pour un total de 1,1 G $.

2010 2009 2008

Taux de rendement Indice de référence

9,7 %

8,2 %

12,5 %

5,6 % 5,0 %
6,4 %

2010 2009 2008

20,5 %

17,6 %

40,4 %

35,1 %

-29,3 %
-33,0 %

Taux de rendement Indice de référence

32,20 %
Cible : 32 %

21,78 %
Cible : 20 %

actions canadiennes

revenus fixes
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Quant au portefeuille d’actions étrangères, il affi  che un rendement 

de 7,18 % pour une valeur ajoutée de 72 points centésimaux face 

à son indice de référence, le MSCI ACWI ex-Canada ($ CAN). 

Encore cette année, l ’appréciation de la devise canadienne de 

5,5 % contre la devise américaine vient aff ecter négativement le 

rendement des actifs transigés en dollars américains. De plus, le 

fort niveau d’endettement de certains pays de la zone euro, comme 

la Grèce, le Portugal et l’Espagne, vient miner les résultats de ces 

régions, avec un rendement de 4,80 % pour l’indice MSCI EAEO 

en devises locales.

Par contre, pour le portefeuille d’actions américaines, notre 

stratégie d’utiliser une combinaison de contrat à terme sur le

S&P 500 et des actifs sous-jacents gérés activement, permet de 

générer une surperformance de 442 points centésimaux sur l’indice 

de référence S&P 500 pour un total de 13,48 %.

En cours d’année 2011, les changements récents apportés 

à la structure de gestion des actions étrangères devraient 

permettre d’optimiser les sources de valeurs ajoutées et le ratio 

rendement/risque. Ainsi, deux nouveaux gestionnaires actifs 

viennent remplacer les produits indiciels du portefeuille, soit 

C.S. McKee de Pittsburgh pour les actions américaines de petite 

capitalisation et Wellington de Boston pour les pays émergents. 

Aussi, après avoir mis fi n au mandat global de gestion d’Alliance 

Bernstein, Hexavest de Montréal vient compléter l ’équipe de 

gestion en actions étrangères avec un mandat d’actions mondiales.

PLACEMENTS PRIVÉS ET INFRASTRUCTURE

Les énergies consacrées par nos gestionnaires sur la consolidation 

de leurs investissements et un marché beaucoup plus accueillant 

au capital de risque nous permettent de réaliser des résultats 

pour l’année de 17,92 %, ce qui en fait une de nos classes d’actifs 

la plus performante et contributive en 2010. Mais le travail doit 

continuer et pour conserver une exposition qui ne s’éloigne pas trop 

de notre cible de 9 %, quelques projets d’investissement à l’étude se 

sont concrétisés notamment dans le secteur des infrastructures. 

Ce domaine convient particulièrement bien pour une caisse de 

retraite misant sur un revenu stable et une certaine protection 

contre l’infl ation future. 

Au 31 décembre 2010, l’exposition à cette classe d’actif représentait 

201 M$ ou 8,4 % des actifs de la Caisse, incluant les nouveaux 

investissements dans le Fonds spécialisé en infrastructure de la 

Caisse de dépôt et placement du Québec (CDPQ) et le Fonds AXA 

Infrastructures III avec respectivement 12 M$ et 10 M€. 

2010 2009 2008

7,2 %

6,5 %

17,1 %

13,7 %

-32,7 %
-28,2 %

Taux de rendement Indice de référence

2010 2009 2008

Taux de rendement

17,9 %

-7,3 %
-13,6 %

25,91 %
Cible : 25 %

8,38 %
Cible : 9 %

actions étrangères

Placements privés et infrastructure



26 R A P P O R T  A N N U E L  2 0 1 0

COMMODITÉS

Cette catégorie représente 77,4 M$. Les marchés fi nanciers ont 

connu un fort regain en deuxième moitié de l’année et le secteur des 

commodités n’y échappe pas. En réponse à une augmentation de la 

demande des produits de base, l’indice DJ-UBS affi  che un rendement 

de 10,73 %. Les stratégies de notre gestionnaire permettent de 

surclasser son indice de référence avec une performance supérieure 

de 318 points centésimaux, particulièrement les stratégies sur les 

contrats de base des secteurs de l’énergie et de l’agriculture.

AUTRES PLACEMENTS ALTERNATIFS

À la fin de l ’année, ces actifs totalisaient 37 M$, pour moins

de 2 % des actifs de la Caisse, qui ne comprennent actuellement 

que des fonds de fonds de couverture. Par contre, un nouveau 

produit, approuvé par le Comité de placement à sa dernière 

réunion de 2010, permettra d’augmenter notre cible de 2 % à 4 %. Un 

produit RGTA (Répartition globale tactique des actifs), géré par 

la f irme BlackRock de San Francisco, améliore le rapport 

rendement/risque du portefeuille global avec une faible corrélation 

avec les principales classes d’actifs de la Caisse. Il se distingue des 

fonds de couverture par une liquidité fréquente et une gestion 

impliquant plusieurs équipes de personnes.

IMMOBILIER ET CONCESSIONS 

AGRICOLES ET FORESTIÈRES

L’exposition à cette classe d’actif représente 7 % des actifs de la 

Caisse évalués à leur juste valeur pour un montant de 167,5 M$.

Le marché immobilier, surtout américain, se relève graduellement 

grâce à un environnement plus réceptif et un maintien des taux 

d’intérêt à un niveau historiquement bas. La réévaluation de fi n 

d’année des portefeuilles immobiliers de la CDPQ et de Bentall nous 

permet de concrétiser un rendement de l’ordre de 11,39 %, mais

89 points centésimaux de moins que notre indice de référence

(20 % IPD Canada + 80 % AON). La sous-performance s’explique 

par les résultats décevants du portefeuille immobilier de résidences 

pour personnes âgées géré par Maestro. Ce fonds est actuellement 

en phase de disposition des actifs. 

Pour la première fois, la caisse de retraite réalise un investissement 

dans le secteur des concessions forestières avec une participation de 

15 M$ US dans le « Fonds GTI 9 » géré par « Global Forest 

Partners » situé au New Hampshire. Ce type de placement se veut 

particulièrement approprié pour une caisse de retraite ayant besoin 

de se parer contre une hausse de l’infl ation.
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-17,9 %
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13,9 %

10,7 %

1,9 %

-0,2 %

Taux de rendement Indice de référence
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6,98 %
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3,23 %
Cible : 3 %

1,53 %
Cible : 2 %

Immobilier et concessions

commodités

autres placements alternatifs
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En ce sens, voici quelques actions entreprises par la Caisse en 2010 :

 ▶ Pour déterminer dans quelle mesure nos gestionnaires 

externes de portefeuilles sont capables de prendre en compte 

les questions environnementales, sociales et de gouvernes (ESG), 

des questions intégrées au questionnaire lors de la recherche de 

gestionnaire permettent d’entamer des discussions sur 

nos attentes.

 ▶ Notre Politique de droit de vote se conforme aux Principes 

et se retrouve sur notre site internet.

 ▶ Comme l’exercice de nos droits de vote est délégué à une 

fi rme externe, une section sur la conformité de notre Politique 

d’exercice des droits de vote est incluse dans le Rapport du 

suivi de la Politique de placement et du Guide de Gestion des 

actifs qui fait l’objet de discussions au début de chaque réunion 

régulière du Comité de placement.

 ▶ Nos votes sont disponibles pour consultation 

sur notre site internet.

 ▶ Par le biais de notre Politique de placement, nous votons 

toutes les résolutions demandant la publication de rapports 

standardisés sur les questions ESG, que celles-ci soient prises 

en considération dans les rapports fi nanciers annuels, la 

divulgation sur l’adoption et le respect des normes, standards, 

codes de conduite ou initiatives internationales (comme le 

Pacte mondial des Nations Unies) et le soutien et propositions 

d’actionnaires en faveur de la publication d’ informations sur 

les questions ESG.

 ▶ Nous participons à des réseaux et plateformes d’ information 

pour le partage d’outils, la mise en commun de ressources 

comme des webinaires.

Afi n de mieux cibler nos actions à l’avenir, nous remplirons, en 2011, 

le questionnaire d’autoévaluation collective qui est exigé à partir 

de la deuxième année comme signataire. Nous pourrons ainsi 

mieux constater nos progrès avec nos pairs et cibler les activités 

qui permettront d’améliorer notre approche. 

GESTION DU RISQUE

La Caisse possède plusieurs outils pour contrôler différents 

risques reliés à la gestion de ses actifs, notamment une Politique 

de placement (PP) et un Guide de gestion des actifs le (GGA). 

L’obtention des rendements nécessaires au versement des 

prestations dépend amplement de nos stratégies de placement. Afi n 

d’en limiter la volatilité, que l’on considère comme un des risques 

les plus importants, la PP et le GGA favorisent l’investissement 

dans diff érentes classes d’actifs off rant une bonne diversifi cation. 

De plus, une structure de gestion tente d’optimiser le rapport 

rendement/risque du portefeuille de la Caisse. Chacun des mandats 

se voit décerner un poids cible avec des fourchettes minimum et 

maximum, pour ne pas créer d’impact matériel sur les résultats 

globaux de la Caisse.

Ain d’assurer un suivi optimal, la reddition de comptes aux membres 

des diff érents comités, donne toute l’information pertinente sur les 

résultats de gestion des actifs ainsi que sur les diff érents risques 

auxquels la Caisse se voit exposée. Entre autres, un modèle de 

gestion du risque qu’a développé l’équipe des placements, indique 

la perte potentielle, au cours d’un trimestre, de notre portefeuille 

en relation avec la capitalisation du Régime. 

Aussi, pour mieux apprécier ces outils de gestion, les membres 

profi tent d’une formation assurée par la direction pour qu’ils 

puissent évaluer toute l’information que l’on y trouve et ainsi 

prendre les décisions qui s’imposent pour assurer la pérennité 

du Régime.

LES PRINCIPES DE 

L’INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Nous venons de terminer une première année comme signataire 

des Principes de l’investissement responsable. Voici un rappel 

de notre engagement :

«  En signant ces principes, nous nous engageons publiquement, en tant 

qu’investisseurs, à les adopter et à les appliquer dans la mesure où cela 

est compatible avec nos responsabilités fiduciaires. Nous nous engageons 

également à évaluer l’efficacité et à améliorer le contenu des Principes 

avec le temps. Nous sommes convaincus que cela nous rendra plus à même 

de répondre à nos engagements envers les bénéficiaires et nous permettra 

de mieux faire concorder nos activités d’investissement avec les intérêts 

généraux de la société ».
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États financiers 

et notes afférentes

Responsabilité de la direction relative à la production des états financiers

Les états fi nanciers du Régime de retraite de l’Université du Québec ont été produits par la direction, qui est responsable de l’intégrité 

et de la justesse des données présentées, y compris les montants devant être nécessairement fondés sur le jugement et sur des 

estimations. Ces états fi nanciers respectent les conventions comptables qui sont conformes aux principes comptables généralement 

reconnus du Canada. L’information fi nancière présentée dans le rapport annuel est en conformité avec les états fi nanciers.

Des systèmes de contrôle interne et des procédés d’appoint sont maintenus pour fournir l’assurance que les opérations sont autorisées, 

que l’actif du Régime est préservé et que les registres sont tenus avec exactitude. Ces contrôles comprennent notamment un Code 

de déontologie, des normes de qualité pour l’engagement et la formation du personnel, un Règlement intérieur, une structure 

organisationnelle, où la répartition des tâches est nettement défi nie, avec obligation de rendre compte du rendement, ainsi que la 

communication des politiques et des directives à tous les échelons.

La responsabilité des états fi nanciers incombe au Comité de retraite conformément aux lois et règlements qui le régissent, secondé 

par le Comité de vérifi cation. Celui-ci se compose de six administrateurs ne faisant partie ni des cadres ni du personnel du Secrétariat 

du Régime. De plus, le Comité examine les recommandations que font les vérifi cateurs externes en vue d’améliorer le contrôle interne, 

ainsi que leur mise en application par la direction. Dans l’exercice de ses fonctions, le Comité rencontre régulièrement la direction 

et les vérifi cateurs externes pour décider de la portée et du choix du moment de leurs vérifi cations respectives, examiner leurs 

constatations et s’assurer qu’ils s’acquittent bien de leurs responsabilités. Ce Comité a révisé les états fi nanciers et a recommandé 

l’approbation au Comité de retraite.

En outre, le Cabinet d’actuaires-conseils Mercer (Canada) Limitée a procédé à une évaluation actuarielle en règle des engagements au 

titre des prestations en date du 31 décembre 2009, conformément aux exigences de la Loi provinciale sur les régimes complémentaires 

de retraite. Ce document a été déposé auprès de la Régie des rentes du Québec à l’automne 2010.

Les vérifi cateurs externes du Régime, Samson Bélair Deloitte & Touche, s.e.n.c.r.l., ont eff ectué une vérifi cation indépendante 

des états fi nanciers selon les normes de vérifi cation généralement reconnues du Canada. Leur vérifi cation a été complétée par le 

biais de sondages et autres procédés qu’ils ont jugé nécessaires pour exprimer leur opinion dans le rapport à l’administrateur. Les 

vérifi cateurs externes ont libre accès au Comité de vérifi cation pour discuter de leur vérifi cation et de leurs constatations quant à 

l’intégrité de la présentation des renseignements fi nanciers et à la fi abilité des systèmes de contrôle interne.
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Le directeur général

Richard Lafl amme 

Le directeur des placements, du 

contrôle et de la comptabilité

Louis Langlois, CFA
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APRÈS L’UQAM

ASSOCIATION DU PERSONNEL RETRAITÉ

DE L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À 

MONTRÉAL

Mme Francine David
9276 rue Joseph-Melançon

Montréal (Québec)  H2M 2H8

514-388-3003

david.francine@videotron.ca

APRÈS-INRS

ASSOCIATION DES PERSONNELS 

RETRAITÉS DE L’INSTITUT NATIONAL DE 

LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

M. Rudolf Bertrand
490 rue de la Couronne

Québec (Québec)  G1K 9A9

418-654-2942

rudolfb@videotron.ca

APRTU

ASSOCIATION DES PERSONNES 

RETRAITÉES DE LA TÉLÉ UNIVERSITÉ

Vacant

APR-UQAM

ASSOCIATION DES PROFESSEURES 

ET PROFESSEURS RETRAITÉS DE 

L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À MONTRÉAL

M. Philippe Barbaud
4 rue Souart

Laval (Québec)  H7J 1C4

450-666-0464

pheb@videotron.ca

APR-UQTR

ASSOCIATION DES PROFESSEURS 

RETRAITÉS DE L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC 

À TROIS-RIVIÈRES

M. Achille Leblanc
APRUQTR, a/s SPUQTR

Case postale 500

Trois-Rivières (Québec)  G9A 5H7

819-376-9077

achille.leblanc@uqtr.ca 

ARENAP

ASSOCIATION DES RETRAITÉS DE 

L’ÉCOLE NATIONALE D’ADMINISTRATION 

PUBLIQUE

M. André Parent
1075 rue Gustave-Langelier 

Québec (Québec)  G1Y 2J1

aparent@videotron.ca

ARUQAC

ASSOCIATION DES RETRAITÉS DE 

L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À CHICOUTIMI

Mme Marie-Andrée Desmeules
555 boulevard de l’Université

Bureau H0-1190

Chicoutimi (Québec)  G7H 2B1

418-549-7124

madesmeu@videotron.ca

ARUQAR

ASSOCIATION DES RETRAITÉS DE 

L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À RIMOUSKI

Mme Marièle Cantin
389-B rue Saint-Germain Est

Rimouski (Québec)  G5L 1C9

418-721-3503

mariele.cantin@cgocable.ca

ARUQAT

ASSOCIATION DES RETRAITÉS 

DE L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC EN 

ABITIBI-TÉMISCAMINGUE

Mme Murielle Bolduc-Bourdouxhe
53 rue Gatineau

Rouyn-Noranda (Québec)  J9X 1M7

819-797-0336 

Murielle.Bolduc@uqat.ca

ARUQO

ASSOCIATION DES RETRAITÉS DE 

L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC EN OUTAOUAIS

M. Yves Asselin
45 rue Paul-Verlaine

Gatineau (Québec)  J9J 2P4

819-770-3910 

yasselin@sympatico.ca 

ARUQSS

ASSOCIATION DES RETRAITÉS 

DE L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC 

(SIÈGE SOCIAL)

M. Pierre Dionne
1457 rue de Nerval

Québec  (Québec)  G2G 1R6

418-871-4036

pierre.dionne@uquebec.ca 

ARUQTR

ASSOCIATION DES RETRAITÉS DE 

L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À TROIS-

RIVIÈRES

M. Jacques Massé 
7220 rue Bayard

Trois-Rivières (Québec)  G8Y 2E5

819-372-5330

massejac@cgocable.ca

fédération

des retraités de

l’Université du Québec
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principaux conseillers externes

gestionnaires de portefeuilles

Actuaires :

Mercer, Consultant
Québec

Banque :

Banque Nationale du Canada
Québec

Conseillers juridiques :

Fasken Martineau DuMoulin
Québec

Stikeman Elliott
Montréal

Droits de vote :

Groupe Investissement
Responsable Inc
Montréal

Garde de valeurs :

Fiducie RBC Dexia
Montréal

Traitement des données :

Morneau Shepell, 
Actuaires-conseils
Montréal

Vérificateurs externes :

Samson, Bélair,
Deloitte & Touche
Québec

Obligations canadiennes :

Addenda Capital Inc.
Montréal

Canso Investment Counsel Ltd
 Richmond Hill, ON

Phillips Hager & North Investment Mng Ltd
 Vancouver

PIMCO, LLC
Newport Beach, CA 

Prêts hypothécaires indexés :

Bona Vista Asset Management Limited
 Toronto

First National Financial Corporation
 Toronto

Dettes de marchés

émergents :

Ashmore Investment Management  Ltd
Londres, UK

Actions canadiennes :

Foyston Gordon & Payne Inc. 
Toronto

Letko Brosseau & Associés
 Montréal

Placements Montrusco Bolton Inc.
Montréal

Actions étrangères :

C.S. McKee LP.
Pittsburg, PA

Gestion de placements TD Inc.
Toronto

Hexavest Inc.
Montréal

Munder Capital Management
Boston, MA

Victory Capital Management Inc.
New York, NY

Wellington Management Company, LLP
Boston, MA

Commodités :

Gresham Investment Management, LLC
New-York, NY

Fonds immobiliers :

Bentall Kennedy (Canada) LP
Vancouver

Global Forest Partners LP
Lebanon, NH

Caisse de dépôt et placement du Québec
Montréal

Maestro, gestionnaires de 
capitaux immobiliers 
Montréal

Fonds de couverture :

HR Stratégies Inc.
Montréal

Northwater Capital Managament Inc.
Toronto

Private Advisors, LLC
 Richmond, VA

Placements privés :

Axa Private Equity
Paris, France

Caisse de dépôt et placement du Québec
Montréal

EdgeStone Capital Partners
Toronto

Genechem Th erapeutics Management
Montréal

Novacap Partenaire Financier
Montréal

Oaktree Capital Management L.P.
Los Angeles, CA

Penfund Management
Toronto

Schroder Ventures Canada Inc.
Montréal

Siparex, Sigefi  Private Equity
Lyon, France

Sword Energy Inc.
Calgary

Terra Firma Capital Partners Ltd
Londres, UK

Trencap, S.E.C. 
Montréal

Wilton Asset Management
Boston, MA

Woodside Management
Redwood Shores, CA
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Note : 

Compte tenu de la consultation de plus en plus fréquente du site Internet du RRUQ et dans 

un souci de protection de l’environnement, seulement mille copies du rapport annuel sont 

imprimées. De plus, afi n de rendre sa consultation aisée et contrairement aux années 

antérieures, ce rapport a été imprimé en quadrichromie. La faible diff érence de coûts 

par rapport à une impression en deux couleurs, ainsi que les avantages qui en résultent, 

expliquent ce changement. 

calendrier des assemblées

annuelles 2011

Jeudi 12 mai Vendredi 13 mai Lundi 16 mai Mardi 17 mai Mercredi 18 mai

9 h à 10 h

UQO

283, 
Alexandre-Taché

Gatineau

Pavillon
Alexandre-Taché

Salle F-0129

9 h à 10 h

UQAC

555, 
boul. de l’Université

Chicoutimi

Salle P0-5000

9 h à 10 h

ENAP
(pour UQ, TéluQ, ENAP, 

INRS et RRUQ)

555, 
boul. Charest Est

Québec

Salle 4114
Webdiff usion

9 h à 10 h

INRS

campus IAF

531, 
boul. des Prairies

Laval

Salle Pasteur

9 h à 10 h

UQAM

320, 
Sainte-Catherine Est

Montréal

Salle DS_R510

15 h à 16 h 

 UQAT

445, 
boulevard Université

Rouyn-Noranda

Salle C-200

15 h à 16 h 

UQAR

1595, 
boulevard

Alphonse-Desjardins
Lévis

Salle 2064 (Lévis)

en vidéo-conférence
de Lévis

Salle J-455 (Rimouski)

14 h à 15 h 

UQTR

3351, 
boul. des Forges
Trois-Rivières

Pavillon Albert-Tessier

Salle 1200

14 h à 15 h 

ÉTS 

1100, 
rue Notre-Dame Ouest

Montréal

Auditorium Nortel
A-1600
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surpasser nos cibles !

notre promesse…
mieux garantir 
votre avenir !




