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ITEM 02

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux membres de conseil de direction pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au comité de surveillance pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG.

Proposition afin de modifier 'article 8.2 des statuts.

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Jeffrey Lieberman

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Ugo Arzani

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de surveillance : Ursula Radeke-Pietsch

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : John H. Rittenhouse

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Derek Zissman

Proposition afin d'approuver le nombre d'actions autorisées.

Proposition afin d'approuver 'émission d'obligations convertibles en actions.

Proposition afin d'approuver le rachat et la reémission d'actions.

Proposition afin de modifier les statuts (Article 15(3)).

Proposition afin de modifier les statuts (Articles 10(2b) et 10(2c)).

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux membres de conseil de direction pour I'exercice financier précédent.
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Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes responsabilités.
Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au comité de direction pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité au comité de surveillance pour I'exercice financier précédent. | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires
au conseil de surveillance pour sa gestion durant I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. | Pour

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiere) La durée de la
relation entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a 'information financiére) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier I'article 8.2 des statuts. | Pour | Contre
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Proposeur: CA

La politique s'oppose a un ou des éléments des propositions. (4.5 Réglements et statuts) Il est proposé d'allonger le terme des administrateurs de un a deux
ans. La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.A CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Jeffrey Lieberman | Pour | Contre

Proposeur: CA

L’information divulguée dans la circulaire est insuffisante pour juger de l'indépendance et de la compétence du candidat. (2.1.2 Définition de 'indépendance)
Un vote contre la proposition a été enregistré, car les informations permettant de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

ITEM 06.B CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Ugo Arzani | Pour | Contre

Proposeur: CA

L’information divulguée dans la circulaire est insuffisante pour juger de l'indépendance et de la compétence du candidat. (2.1.2 Définition de 'indépendance)
Un vote contre la proposition a été enregistré, car les informations permettant de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

ITEM 06.C CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de surveillance : Ursula Radeke-Pietsch | Pour | Contre

Proposeur: CA
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L’information divulguée dans la circulaire est insuffisante pour juger de l'indépendance et de la compétence de la candidate. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) Un vote contre la proposition a été enregistré, car les informations permettant de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

ITEM 06.D CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : John H. Rittenhouse | Pour | Contre

Proposeur: CA

L’information divulguée dans la circulaire est insuffisante pour juger de l'indépendance et de la compétence du candidat. (2.1.2 Définition de I'indépendance)
Un vote contre la proposition a été enregistré, car les informations permettant de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

ITEM 06.E CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de surveillance : Derek Zissman | Pour | Contre

Proposeur: CA

Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Le candidat est agé de plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil
d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le nombre d'actions autorisées. | Pour Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander 'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des
occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'émission d'obligations convertibles en actions. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission d'obligations, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions
stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver le rachat et la reémission d'actions. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous
les droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n’est permise. Ce rachat est bien encadré dans le temps et le
prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de modifier les statuts (Article 15(3)). | Pour

Proposeur: CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la lIégislation applicable. (4.5 Réglements et
statuts) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier les statuts (Articles 10(2b) et 10(2c)). | Pour Pour

Proposeur: CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) La proposition ne
porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas 'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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Proposition afin d'approuver les états financiers.

Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0.73 EUR par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Auvis sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux : Denis Duverne.

Auvis sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux : Thomas Buberi.

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la rémunération du président du conseil d’administration.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par l'article L. 225-38.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Angelien Kemna

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Irene M. Dorner

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Isabel Hudson

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Antoine Gosset-Grainville

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Marie-France Tschudin

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de 'administratrice : Helen Browne

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de I'administrateur : Jérome Amouyal

CA
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Pour
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Pour
Pour
Pour
Pour
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16.03

16.04

16.05

16.06

16.07
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ITEM 01

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de I'administratrice : Constance Reschke

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de I'administrateur : Bamba Sall

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de I'administrateur : Bruno Guy-Wasier

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de I'administrateur : Timothy Leary

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de I'administrateur : Ashitkumar Shah

Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées.

Proposition afin d'approuver 'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés.

Proposition afin d'approuver 'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés a I'étranger.

Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées.

Modification de l'article 10, D-1 (Administrateurs représentant les salariés) des statuts de la Société portant sur 'abaissement du seuil, en nombre
d’administrateurs, déclenchant 'obligation de désigner un second administrateur représentant les salariés au Conseil d’Administration

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de 'assemblée.

Proposition afin d'approuver les états financiers.

Proposeur: CA

Contre
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Contre
Contre
Contre
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Contre
Contre
Contre
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Pour
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POLITIQUE

Contre

On constate que moins des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de
vérification. (4.2 Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information
financiére) Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas
indépendante. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés. | Pour

Proposeur: CA

On constate que moins des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de
vérification. (4.2 Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit a 'information
financiere) Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas
indépendante. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0.73 EUR par action ordinaire. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | Pour

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les criteres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le
régime de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions
octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Pour

Avis sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux : Denis Duverne. | Pour

Proposeur: CA

Sa rémunération est composée uniquement d'une rémunération fixe de 1 200 000 euros. Cette rémunération répond a tous les critéres de la politique. (3.
Rémunération des dirigeants) Un vote en faveur de la proposition a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Contre

Avis sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux : Thomas Buberi. | Pour

Proposeur: CA

Sa rémunération est composée d'une rémunération fixe de 1 450 000 euros et d'une rémunération variable en actions liées a la performance évaluée a 1 126
650 euros, ainsi que d'avantages en nature d'une valeur de 4 044 euros. Cette rémunération ne répond pas a tous les critéres de la politique. La politique
indique une opposition aux régimes d'options d'achat d'actions et une préférence pour une rémunération sous la forme d’actions. (3.6 Régime d’options
d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. | Pour

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les criteres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération)
Le régime de rémunération comprend I'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat
d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la rémunération du président du conseil d’administration. | Pour

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote
en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | Pour

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle répond a tous les criteres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote
en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par l'article L. 225-38. | Pour

Proposeur: CA

Ce rapport spécial vient vérifier les relations entre parties reliées et les conflits d'intéréts qui pourraient en découler. Cela est souhaitable afin de mieux gérer
les risques et les atteintes a la réputation de I'entreprise. (Introduction - 2e principe : la responsabilisation) Les transactions traitées dans le rapport spécial
respectent les critéres de la politique. (Introduction - 3e principe : la transparence) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 11 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administratrice : Angelien Kemna | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siege a un comité de vérification qui
a approuve le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Irene M. Dorner | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siége a un comité de vérification qui
a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM13 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Isabel Hudson | Pour

Proposeur: CA
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L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Antoine Gosset-Grainville | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard
de ce nouveau candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de l'administratrice : Marie-France Tschudin | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16.01 CA POLITIQUE
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Pour

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de 'administratrice : Helen Browne | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. En France, le
conseil de surveillance doit nommer des représentants des salariés actionnaires. Cette année, les salariés de I'entreprise ont décidé de présenter la
candidature de 8 personnes pour le poste de représentant des salariés. Néanmoins, un seul siege est a pourvoir au conseil. L'indépendance des candidats a
été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de
vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Tous les candidats représentant les
salariés pourraient avoir un impact positif au conseil. Cependant, puisqu’un seul siege est a pourvoir et que la politique n'indique pas de critére pour les
départager, il a été décidé de soutenir Mme Helen Browne, car elle a obtenu le plus grand nombre de votes parmi les salariés. Un vote en faveur de la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de I'administrateur : Jérdme Amouyal | Contre

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. En France, le
conseil de surveillance doit nommer des représentants des salariés actionnaires. Cette année, les salariés de I'entreprise ont décidé de présenter la
candidature de 8 personnes pour le poste de représentant des salariés. Néanmoins, un seul siege est a pourvoir au conseil. L'indépendance des candidats a
été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de
vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Tous les candidats représentant les
salariés pourraient avoir un impact positif au conseil. Cependant, puisqu’un seul siege est a pourvoir et que la politique n’indique pas de critere pour les
départager, il a été décidé de soutenir Mme Helen Browne, car elle a obtenu le plus grand nombre de votes parmi les salariés. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de I'administratrice : Constance Reschke | Contre

Proposeur: CA
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L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. En France, le
conseil de surveillance doit nommer des représentants des salariés actionnaires. Cette année, les salariés de I'entreprise ont décidé de présenter la
candidature de 8 personnes pour le poste de représentant des salariés. Néanmoins, un seul siége est a pourvoir au conseil. L'indépendance des candidats a
été vérifiée et 'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de
vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Tous les candidats représentant les
salariés pourraient avoir un impact positif au conseil. Cependant, puisqu’un seul siege est a pourvoir et que la politique n’indique pas de critere pour les
départager, il a été décidé de soutenir Mme Helen Browne, car elle a obtenu le plus grand nombre de votes parmi les salariés. Un vote contre la candidate a
été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 16.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de 'administrateur : Bamba Sall | Contre

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. En France, le
conseil de surveillance doit nommer des représentants des salariés actionnaires. Cette année, les salariés de I'entreprise ont décidé de présenter la
candidature de 8 personnes pour le poste de représentant des salariés. Néanmoins, un seul siége est a pourvoir au conseil. L'indépendance des candidats a
été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de
vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Tous les candidats représentant les
salariés pourraient avoir un impact positif au conseil. Cependant, puisqu’un seul siege est a pourvoir et que la politique n'indique pas de critére pour les
départager, il a été décide de soutenir Mme Helen Browne, car elle a obtenu le plus grand nombre de votes parmi les salariés. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de 'administrateur : Bruno Guy-Wasier | Contre

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. En France, le
conseil de surveillance doit nommer des représentants des salariés actionnaires. Cette année, les salariés de I'entreprise ont décidé de présenter la
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candidature de 8 personnes pour le poste de représentant des salariés. Néanmoins, un seul siége est a pourvoir au conseil. L'indépendance des candidats a
été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de
vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Tous les candidats représentant les
salariés pourraient avoir un impact positif au conseil. Cependant, puisqu’un seul siege est a pourvoir et que la politique n'indique pas de critére pour les
départager, il a été décide de soutenir Mme Helen Browne, car elle a obtenu le plus grand nombre de votes parmi les salariés. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de 'administrateur : Timothy Leary | Contre

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. En France, le
conseil de surveillance doit nommer des représentants des salariés actionnaires. Cette année, les salariés de I'entreprise ont décidé de présenter la
candidature de 8 personnes pour le poste de représentant des salariés. Néanmoins, un seul siege est a pourvoir au conseil. L'indépendance des candidats a
été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de
vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Tous les candidats représentant les
salariés pourraient avoir un impact positif au conseil. Cependant, puisqu’un seul siege est a pourvoir et que la politique n'indique pas de critére pour les
départager, il a été décidé de soutenir Mme Helen Browne, car elle a obtenu le plus grand nombre de votes parmi les salariés. Un vote contre le candidat a
eté enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection contestée de I'administrateur : Ashitkumar Shah | Contre

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. En France, le
conseil de surveillance doit nommer des représentants des salariés actionnaires. Cette année, les salariés de I'entreprise ont décidé de présenter la

candidature de 8 personnes pour le poste de représentant des salariés. Néanmoins, un seul siege est a pourvoir au conseil. L'indépendance des candidats a
été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de
vérification n'est pas constitué uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Tous les candidats représentant les
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salariés pourraient avoir un impact positif au conseil. Cependant, puisqu’un seul siege est a pourvoir et que la politique n’indique pas de critere pour les
départager, il a été décidé de soutenir Mme Helen Browne, car elle a obtenu le plus grand nombre de votes parmi les salariés. Un vote contre le candidat a
été enregistre.

Vote enregistré

ITEM17 CA POLITIQUE

Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées. | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en
circulation. Tous les droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n'est permise. (5.2.2 Rachat d'actions)
Attention ! La société pourra financer son régime d'options d'achat d'actions par le rachat d’actions sur le marché. La prime de rachat pourrait excéder 10 %,
ce qui n'est pas conforme avec la politique. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés. | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Bien que I'achat d'actions par les employés aligne leurs intéréts sur ceux des
actionnaires, certains critéres de la politique ne sont pas respectés. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) La réduction sur le prix de I'action par
rapport a la valeur marchande excede 15 %. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver 'émission d’actions en vue d'alimenter le régime d'épargne des employés a I'étranger. | Pour | Contre
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Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de préemption,
ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La réduction sur le prix de I'action par rapport a la
valeur marchande excéde 15 %. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'annulation de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.3 Annulation de capital) L'annulation d'actions rachetées engendre une réduction du capital-actions. C’est une
fagon de restituer aux actionnaires des éléments de I'actif si les liquidités excédent les besoins d’investissement. (5.2.3 Annulation de capital) Les actions
rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous les droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et
aucune distribution de dividende n'est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE
Modification de l'article 10, D-1 (Administrateurs représentant les salariés) des statuts de la Société portant sur 'abaissement du seuil, en nombre P P
d’administrateurs, déclenchant I'obligation de désigner un second administrateur représentant les salariés au Conseil d’Administration our our

Proposeur: CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de 'assemblée. | |
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| Pour | Pour

Proposeur: CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

02

ITEM 01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : George Armoyan

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Blair A. Cook

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Brian Luborsky

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles Pellerin

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Marc Staniloff

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers et ses honoraires.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : George Armoyan

Proposeur: CA

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

CA

Pour

POLITIQUE

Abstention
Pour
Pour

Abstention
Pour

Pour

POLITIQUE

| Abstention

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat est a la fois chef de la direction et président
du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la direction) En I'absence de l'option contre,
une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

ITEM 01.02

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Blair A. Cook

Proposeur: CA

| Pour

Vote enregistré

CA POLITIQUE

Pour
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat.
(2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Brian Luborsky | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat.
(2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Charles Pellerin | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition
de lI'indépendance) Il est un dirigeant d'une entreprise dont le conseil est interrelié a celui de la société. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui
n'est pas indépendant, est aussi membre du comité de vérification, ce qui est contraire a la politique. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard
du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Marc Staniloff | Pour | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat.
(2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers et ses honoraires. | Pour

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiere) La durée de la
relation entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) L'indépendance de la firme
de vérification a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a 'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

02.11

02.12

02.13

03

ITEM 01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Tsuyoshi Nagano

Satoru Komiya

Takayuki Yuasa

Akira Harashima

Keniji Okada

Shinichi Hirose

Akio Mimura

Masako Egawa

Takashi Mitachi

Nobuhiro Endo

Shinya Katanozaka

Tadashi Handa

Yoshinari Endo

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche du commissaire aux comptes : Hirokazu Fujita

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

CA

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre

Contre

POLITIQUE



Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende. | Pour | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tsuyoshi Nagano | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement président exécutif du conseil d’administration. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Satoru Komiya | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
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Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Takayuki Yuasa | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement chef des finances de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Akira Harashima | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kenji Okada | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shinichi Hirose | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement chef de la direction d'une filiale de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Akio Mimura | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siege au conseil
depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est
pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Masako Egawa | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Mitachi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nobuhiro Endo | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du
conseil d'une autre entreprise et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa
capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shinya Katanozaka | Pour | Contre
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la
direction d'une autre entreprise et siege a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a
bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Criteéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.12 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tadashi Handa | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.13 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshinari Endo | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche du commissaire aux comptes : Hirokazu Fujita | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. | Pour ‘ Pour

ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. | Pour

Proposeur: CA

Cette proposition demande aux actionnaires l'autorisation de traiter avec des parties prenantes reliées et avec lesquelles un conflit d'intéréts peut étre
présent. La compagnie devrait divulguer les détails de ces transactions dans un rapport futur. (Introduction - 2e principe : la responsabilisation) Un vote en

faveur de la proposition a été enregistré.
Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
linformation publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver les états financiers. Pour Contre
02 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,99 HKD par action ordinaire. Pour Pour
03.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : WANG Jiang Pour Contre

. Pas
03.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : GAO Yingxin Abstentlon . , ,
Interesse
03.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : SUN Yu Pour Contre
03.04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : KOH Beng Seng Pour Contre
03.05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Savio W. Tung Pour Contre
03.06 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Eva CHENG Pour Contre
04 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young et ses honoraires. Pour Contre
05 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. Pour Contre
06 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. Pour Pour
07 Proposition afin d'autoriser 'émission d'actions rachetées. Pour Contre
ITEM 01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers. | Pour | Contre

Proposeur: CA




On constate que moins des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de
vérification. (4.2 Droit a I'information financiére) Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires, mais la firme de
vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,99 HKD par action ordinaire. | Pour Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : WANG Jiang | Pour | Contre

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Criteres pour
I'élection des administrateurs) Il est président de Bank of China Limited qui détient 66,06% du capital social émis de la société.ll est membre du comité des
mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : GAO Yingxin Abstention Pas
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interessé

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) GAO Yingxin a démissionné de ses fonctions de dirigeant, vice-président et directeur général de la société. Aucun vote n'a été enregistrée puisque
la proposition f(t retirée.

Vote non
enregistré - Proposition retirée
ITEM 03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : SUN Yu | Pour | Contre

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaqgue membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est dirigeant de Bank of China Limited.Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : KOH Beng Seng | Poul/'

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege a tous les comités-clés. (2.1.3 Criteéres pour I'élection des administrateurs) Il siege au
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conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires
versés aux veérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des mises en
candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce
manque de diversité au sein du conseil. Il est président du conseil de Great Eastern Holdings Limited et siege a plus de deux conseils d'administration au
total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Savio W. Tung | Pour | Contre

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege a tous les comités-clés. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires
versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la veérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des mises en
candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce
manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administratrice : Eva CHENG | Pour | Contre

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Elle siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait
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que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young et ses honoraires. | Pour | Contre

Proposeur: CA

La durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critere de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Cependent,
plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiere. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver 'émission d’actions sans droits de préemption. | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Le prix d'émission n'est pas divulgué.Le prix des actions pourrait étre réduit de 20 %.
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | Pour Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en
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circulation. Tous les droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n’est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote
en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'autoriser I'émission d'actions rachetées. | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Le prix d'émission n'est pas divulgué.Le prix des actions pourrait étre réduit de 20 %.
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver les états financiers et les états financiers consolidés.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Johan H. Andresen

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Signhild Arnegard Hansen

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Anne-Catherine Berner

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Samir Brikho

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Winnie Fok

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Anna-Karin Glimstrém

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Annika Dahlberg

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Charlotta Lindholm

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :-Tomas Nicolin

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Sven Nyman

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Lars Ottersgard

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Jesper Ovesen

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Helena Saxon

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Johan Torgeby

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Marcus Wallenberg

CA
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Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Hakan Westerberg

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Johan Torgeby (as CEO)

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 10.

Proposition afin de fixer le nombre de firme de vérificationa 1.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des Vvérificateurs.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Signhild Arnegard Hansen

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Anne Berner

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : Samir Brikho

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Winnie Kin Wah Fok

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Sven Nyman

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Lars Ottersgard

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Jesper Ovesen

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Helena Saxon

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Johan Torgeby

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche du dirigeant du conseil d’administration: Marcus Wallenberg as Board Chair

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Marcus Wallenberg

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young.

Pour
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ITEM 08

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux employés (Programme AEP).

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux dirigeants.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme.

Proposition afin d'autoriser les administrateurs a réaliser des opérations sur les actions de la compagnie.

Proposition afin d'approuver le rachat et la reémission d'actions.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions de classe A.

Proposition afin d'approuver 'émission d'obligations convertibles en actions.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification suppléante.

Proposition afin de modifier les statuts et les reglements.

Proposition d'actionnaire afin d'abolir la structure comportant des actions a droit de vote multiple.

Proposition d'actionnaire afin que le conseil prépare une proposition concernant la représentation des actionnaires de petite et moyenne taille et
qu'il d'attire I'attention du gouvernement suédois sur le bien-fondé du code des sociétés suédoises en vue de supprimer la possibilité d'avoir des
droits de vote différenciés dans les sociétés suédoises a responsabilité limitée.

Proposition afin d'approuver les états financiers et les états financiers consolidés.

Proposeur: CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

Pas
intéressée

Pas
intéressée

CA

| Pour

Contre
Pour
Contre
Pour
Pour
Pour
Contre
Pour
Pour

Pour

Pour

Contre

POLITIQUE

| Pour




On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de
vérification. (4.2 Droit a I'information financiere) Apres vérification de la durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification, on constate
l'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires et
la firme de vérification qui les a examinés est indépendante. (1.1 Etats financiers) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende. | Pour Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. Le conseil propose de ne pas distribuer de dividende, citant
les conséquences économiques et le climat d'incertitude causé par la pandémie de la Covid-19 sur les activités de la compagnie.Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité & cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Johan H. Andresen | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité & cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Signhild Arnegérd Hansen | Pour | Contre

Proposeur: CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Anne-Catherine Berner | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Samir Brikho | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Winnie Fok | |
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| Pour |C0ntre

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Anna-Karin Glimstrom | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Annika Dahlberg | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 10.08 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Charlotta Lindholm | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10.09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Tomas Nicolin | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10.10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Sven Nyman | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM10.11 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Lars Ottersgard | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10.12 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Jesper Ovesen | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10.13 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité & cette administratrice pour I'exercice financier précédent :Helena Saxon | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
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I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10.14 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité & cet administrateur pour 'exercice financier précédent :Johan Torgeby | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10.15 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour 'exercice financier précédent :Marcus Wallenberg | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10.16 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité & cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Hakan Westerberg | Pour | Contre

Proposeur: CA
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Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10.17 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité a cet administrateur pour I'exercice financier précédent :Johan Torgeby (as CEO) | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 10. | Pour | Contre

Proposeur: CA

Cette proposition demande de fixer le nombre de membres du conseil alors que le conseil n'est pas composéen deux tiers d’administrateurs indépendants.
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE

Proposition afin de fixer le nombre de firme de vérification a 1. | Pour Pour

Proposeur: CA
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La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | Pour

Proposeur: CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts
des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a 'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14. A.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Signhild Arnegard Hansen | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate,
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considérée comme reliée par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Criteres pour I'élection des
administrateurs) Elle siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14. A.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Anne Berner | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14. A.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Samir Brikho | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14. A.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Winnie Kin Wah Fok | Pour Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14. A.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : Sven Nyman | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14. A.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Lars Ottersgard | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14. A.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : Jesper Ovesen | Pour | Contre
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par la politique, si€ge au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siege au conseil depuis plus de
10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14. A.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Helena Saxon | Pour Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate,
considérée comme reliée par I'entreprise, siege au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Elle est CFO d'Investor AB, qui
détient 20,8 % du capital social et des droits de vote de la société.Un vote contre la candidate a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 14. A.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Johan Torgeby | P()ur Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.02 CA POLITIQUE
I I
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Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche du dirigeant du conseil d’administration: Marcus Wallenberg as Board Chair | Pour

Proposeur: CA

Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siege a tous les comités-clés. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Il est membre de la
famille Wallenberg qui détient 20,8 % du capital social de la société par I'intermédiaire d'Investor AB.Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi
président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM14.A10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Marcus Wallenberg | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, siege a tous les comités-clés. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre de la famille
Wallenberg qui détient 20,8 % du capital social de la société par l'intermédiaire d'Investor AB.Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du
conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM15 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | Pour

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la
relation entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critere de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiere) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. | Pour | Contre

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération)
L’entreprise ne divulgue pas de fagon claire et détaillée les objectifs et la période de performance sur lesquels elle se base pour établir les régimes de
rémunération liés a la performance. Le droit a la plus-value des actions est compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les
intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des actionnaires, car le risque associé a la détention d'actions n'est pas réel. (3.8 Droits d’appréciation et
actions fictives) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux employés (Programme AEP). | Pour Pour

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les criteres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération & base d'actions destiné aux dirigeants. | Pour | Contre

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération)
L’entreprise ne divulgue pas de fagon claire et détaillée les objectifs et la période de performance sur lesquels elle se base pour établir les régimes de
rémunération liés a la performance. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM17.03 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | Pour Pour

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18.01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'autoriser les administrateurs a réaliser des opérations sur les actions de la compagnie. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission, la division, le rachat ou I'annulation de certaines actions ou catégories
d’actions sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver le rachat et la reémission d'actions. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous
les droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n’est permise. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistre.

Vote enregistré

ITEM 18.03 CA POLITIQUE
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Contre

Proposition afin d'approuver 'émission d’actions de classe A. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Suite a notre recommandation Contre la proposition #17.02, on recommande un vote
Contre cette proposition reliée.Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'émission d'obligations convertibles en actions. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander 'émission d'obligations, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions
stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification suppléante. | Pour

Proposeur: CA

La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. | Pour
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Proposeur: CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE
" _— . o . Pas
Proposition d'actionnaire afin d'abolir la structure comportant des actions a droit de vote multiple. . , , Pour
interesse

Proposeur : Thorwald Arvidsson

Lorsque des actions comportant des droits de vote inférieurs sont émises, cela permet a quelques actionnaires de garder le contrdle de la société sans
toutefois détenir une quantité équivalente d'actions. (4.1 Droits de vote inégaux (ou multiple)) Puisque la structure comportant des actions a droit de vote
multiple ne correspond généralement pas au meilleur intérét des actionnaires, il est recommandé de I'abolir. (2.8 Vote cumulatif) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 23 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire afin que le conseil prépare une proposition concernant la représentation des actionnaires de petite et moyenne taille et qu'il d'attire Pas
l'attention du gouvernement suédois sur le bien-fondé du code des sociétés suédoises en vue de supprimer la possibilité d'avoir des droits de vote différenciés | ; ; Contre
dans les sociétés suédoises a responsabilité limitée. interesse

Proposeur : Thorwald Arvidsson

Le proposeur demande que I'entreprise fasse pression auprés du gouvernement afin que la loi sur les sociétés suédoises soit modifiée de fagon a abolir la
possibilité que leur capital-actions soit composé d'actions comportant des droits distincts et aussi d'imposer la représentation des actionnaires de petite et
moyenne taille aux conseils d'administration. Les compagnies n'ont pas a s'ingérer dans le processus législatif, d'autant plus qu'une telle activité constituerait
du lobbying, une pratique qui s'oppose a ce qui est proné par les bonnes pratiques de gouvernance. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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PROPOSITION

Proposition afin de recevoir les états financiers.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP.

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs.

James E. Rutherford

Martin Horgan

:Sally Eyre

:Catharine Farrow

:Marna Cloete

Ross Jerrard

Mark Bankes

Ibrahim Fawzy

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.

Proposition afin de limiter les droits de préemption a 5%.

Proposition afin de limiter les droits de préemption pour un 5 % additionnel des actions émises pour des acquisition ou des investissements

spécifques.

Proposition afin d'approuver le rachat de 10% d'actions en circulation.

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre

Pour

Pour

Pour

Pour

Pour

Pour
Contre

Pour

Pour
Contre

Pour

Pour

Pour



ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de recevoir les états financiers. | Pour

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | Pour

Proposeur: CA

On constate, apres analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le taux
de dilution des actions est supérieur a 10 %. (3. Rémunération des dirigeants) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James E. Rutherford | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du conseil de I'entreprise et siege a plus de deux conseils d'administration
au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE
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Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Horgan | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.03 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Sally Eyre | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Catharine Farrow | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 03.05 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Marna Cloete | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.06 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ross Jerrard | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef des finances de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Bankes | Pour Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ibrahim Fawzy | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui
n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP. | Pour Pour

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiere. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la
relation entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) L'indépendance de la firme
de vérification a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a 'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | Pour Pour

Proposeur: CA


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts
des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiere. (4.2 Droit a l'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | P()ur

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part
des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées.
(5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Cette émission d'actions autorisées est supérieure a 50 % des actions. (5.2.1 Augmentation
du capital) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de limiter les droits de préemption a 5%. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories
d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Les droits de
préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure.
En exercgant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de
préemption est limitée et favorise la vente d'actions lors d'émissions. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de
préemption est limitée a 5 % des actions en circulation. La proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables et est jugée dans l'intérét des
actionnaires. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 06.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de limiter les droits de préemption pour un 5 % additionnel des actions émises pour des acquisition ou des investissements spécifques. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories
d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Les droits de
préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure.
En exergant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de
préemption est limitée et favorise la vente d'actions lors d'émissions. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de
préemption est limitée a 5 % des actions en circulation. La proposition est justifi€e par des raisons d’affaires valables et est jugée dans l'intérét des
actionnaires. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver le rachat de 10% d'actions en circulation. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. (5.2.2
Rachat d'actions) Ce rachat est bien encadré dans le temps et le prix est limité de maniere raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas 'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

02.11

03.01

03.02

ITEM 01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 47.50 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shigetaka Komori

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Kenji Sukeno

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Koichi Tamai

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi wasaki

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takatoshi Ishikawa

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Junji Okada

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Teiichi Goto

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Tatsuo Kawada

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kunitaro Kitamura

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Makiko Eda

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Takashi Shimada

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Nobuo Hanada

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Tatsuya Inagawa

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 47.50 JPY par action ordinaire.

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

| Pour

CA

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour

Pour

Pour

Pour

POLITIQUE

Pour




Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shigetaka Komori | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Kenji Sukeno | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement chef des opérations de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Koichi Tamai | Pour | Contre
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Takashi lwasaki | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takatoshi Ishikawa | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Junji Okada | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Teiichi Goto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tatsuo Kawada | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la
direction de Seiren Co Ltd et siege a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien
servir les intéréts des actionnaires. Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme ala
politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Kunitaro Kitamura | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du
conseil de Sumitomo Mitsui Trust Bank et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre
sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Makiko Eda | Pour Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Shimada | Pour Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Nobuo Hanada | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de Vérification : Tatsuya Inagawa | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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831017 RRUQ - Munder Capital 20400




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 50 JPY par action ordinaire. Pour Pour
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tsuneo Murata Pour Contre
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Norio Nakajima Pour Contre
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi lwatsubo Pour Contre
02.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshito Takemura Pour Contre
02.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masahiro Ishitani Pour Contre
02.06 Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Ryuji Miyamoto Pour Contre
02.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masanori Minamide Pour Contre
02.08 Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Takashi Shigematsu Pour Contre
02.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Yuko Yasuda Pour Pour
03.01 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Yoshiro Ozawa Pour Contre
03.02 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Hiyoo Kambayashi Pour Pour
03.03 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Takatoshi Yamamoto Pour Pour
03.04 Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de vérification : Naoko Munakata Pour Pour

ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 50 JPY par action ordinaire. | Pour



Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tsuneo Murata | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Ce candidat est a
la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la
direction) Un vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Norio Nakajima | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Iwatsubo | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Yoshito Takemura | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masahiro Ishitani | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ryuji Miyamoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masanori Minamide | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Shigematsu | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Le candidat est agé de
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plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Yuko Yasuda | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Yoshiro Ozawa | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un
salarié de I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Hiyoo Kambayashi | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.03 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Takatoshi Yamamoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de vérification : Naoko Munakata | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
linformation publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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IDENTIFIANT
J72810120



http://proxy.gir-canada.com/

POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 5600




ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

02.11

02.12

03

ITEM 01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 110 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Chihiro Kanagawa

Fumio Akiya

Masahiro Todoroki

Toshiya Akimoto

Fumio Arai

Keniji lkegami

Shunzo Mori

Hiroshi Komiyama

Toshio Shiobara

Yoshimitsu Takahashi

Kai Yasuoka

Kuniharu Nakamura

Proposition afin d'approuver le régime d'options d'achat d'actions destiné aux employés.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 110 JPY par action ordinaire.

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

| Pour

CA

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Contre

POLITIQUE

Pour




Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Chihiro Kanagawa | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un salarié de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est
contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Fumio Akiya | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un salarié de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masahiro Todoroki | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshiya Akimoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Fumio Arai | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kenji lkegami | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shunzo Mori | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est conseiller
de la société.Un vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Komiyama | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshio Shiobara | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un salarié de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshimitsu Takahashi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un salarié de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kai Yasuoka | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
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(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un salarié de I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kuniharu Nakamura | Pour

Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du
conseil de Sumitomo Corporation et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa
capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Le candidat est &gé de plus de 70 ans et sie€ge a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas
conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le régime d'options d'achat d'actions destiné aux employés. | Pour | Contre

Proposeur: CA

La politique indique une opposition aux régimes d'options d'achat d'actions et une préférence pour une rémunération sous la forme d’actions. (3.6 Régime
d’options d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

02.11

02.12

02.13

02.14

02.15

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 75 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Tetsuo Ohkubo

Jiro Araumi

Yutaka Nishida

Masaru Hashimoto

Kunitaro Kitamura

Hitoshi Tsunekage

Kuniyuki Shudo

Kouji Tanaka

Takeshi Suzuki

Mikio Araki

Isao Matsushita

Shinichi Saito

Takashi Yoshida

Hiroko Kawamoto

Mitsuhiro Aso

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour

Pour

Contre



ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 75 JPY par action ordinaire. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Tetsuo Ohkubo | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, si€ge au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et
sieége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de
diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jiro Araumi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yutaka Nishida | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masaru Hashimoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Criteres pour I'élection des
administrateurs) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et
sieége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de
diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kunitaro Kitamura | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon 'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
est président du conseil de SuMi Trust Bank et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hitoshi Tsunekage | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) I
est président du conseil de SuMi Trust Bank et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kuniyuki Shudo | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est actuellement un dirigeant de
entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kouiji Tanaka | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est actuellement un dirigeant de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takeshi Suzuki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration
qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mikio Araki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration
qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote
contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Isao Matsushita | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est &gé de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui
n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil
d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du
conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.12 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shinichi Saito | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration
qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.13 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Yoshida | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.14 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Hiroko Kawamoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 02.15 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Mitsuhiro Aso | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui
n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
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peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Makoto Inoue

Proposeur: CA

Makoto Inoue

Shuiji Irie

Shoji Taniguchi

Satoru Matsuzaki

Koyanagi Stan

Yoshieteru Suzuki

Ryuiji Yasuda

Heizo Takenaka

Michael Cusumano

Sakie Akiyama

Hiroshi Watanabe

: Aiko Sekine

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Pour
Pour
Contre

Pour

CA POLITIQUE

Contre

| Pour




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, si€ge au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de
président du conseil et de chef de la direction) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de
30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shuji Irie | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shoji Taniguchi | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satoru Matsuzaki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Koyanagi Stan | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshieteru Suzuki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistre.
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Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ryuiji Yasuda | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Le candidat est agé de plus de 70 ans et siege a
plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des
mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Heizo Takenaka | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est président du conseil de PASONA Group Inc
et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts
des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael Cusumano | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Sakie Akiyama | PO ur POMI/'

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Hiroshi Watanabe | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été veérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siege a
plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Aiko Sekine | Pour | Pour
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas 'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Proposition afin d'approuver les états financiers .

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,65 GBP par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

des dirigeants.

John M. Allan

Mark Armour

Melissa Bethell

Stewart Gilliland

Steve W. Golsby

Byron Grote

David Lewis

Mikael Olsson

Deanna W. Oppenheimer

Simon Patterson

Alison Platt

Lindsey Pownall

Alan Stewart

Ken Murphy

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Pour
Contre
Pour
Contre
Pour
Pour
Contre
Contre
Contre
Pour
Contre
Contre
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour



18 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. Pour Pour
19 Proposition afin d’autoriser les administrateurs & déterminer les honoraires des vérificateurs. Pour Pour
20 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. Pour Contre
21 Proposition afin d'approuver 'émission d’actions avec droits de préemption. Pour Contre
22 Proposition afin de limiter les droits de préemption. Pour Pour
23 Proposition afin de limiter les droits de préemption en lien avec un investissement en capital. Pour Pour
24 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. Pour Pour
25 Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. Pour Contre
26 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. Pour Contre
ITEM 01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers . | Pour Pour

Proposeur: CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de
vérification. (4.2 Droit a I'information financiére) Aprés vérification de la durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification, on constate
l'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a l'information financiére) Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires et
la firme de vérification qui les a examinés est indépendante. (1.1 Etats financiers) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | |
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| Pour |C0ntre

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les criteres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le
comité de rémunération a décidé de retirer une entreprise (Ocado) de son groupe de pair sans fournir d'explication. Cela a changé une sous-performance de
4,2% en une sur-performance de 3,3%. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,65 GBP par action ordinaire. | Pour Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Allan | Pour | Contre

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration
qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le
candidat est agé de plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
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Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Armour | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Melissa Bethell | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Stewart Gilliland | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction de C&C Group plc et siége a plus d'un conseil d'administration
au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été
enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Steve W. Golsby | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration
qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Byron Grote | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est &gé de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui
n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Lewis | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mikael Olsson | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration
qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Deanna W. Oppenheimer | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est présidente du conseil de Hargreaves Lansdown plc et sieége a plus de deux
conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM13 CA POLITIQUE
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Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Simon Patterson | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Alison Platt | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Lindsey Pownall | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Alan Stewart | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef des finances de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ken Murphy | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il deviendra chef de la direction de I'entreprise a partir d'octobre 2020. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. | Pour Pour

Proposeur: CA
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Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiere) La durée de la
relation entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts
des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiere. (4.2 Droit a l'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | Pour

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Le
régime de rémunération comprend I'octroi d'options a prix d'exercice nul, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat
d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | P()ur

Proposeur : CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part
des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées.
(5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Cette émission d'actions autorisées est supérieure a 50 % des actions. (5.2.1 Augmentation
du capital) Un vote contre la proposition a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de limiter les droits de préemption. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories
d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des
droits de préemption est limitée et favorise la vente d'actions lors d'émissions. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 23 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de limiter les droits de préemption en lien avec un investissement en capital. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories
d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des
droits de préemption est limitée et favorise la vente d'actions lors d'émissions. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 24 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | Pour

Pour
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Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous
les droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n’est permise. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 25 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. | Pour

Proposeur: CA

Les dépenses en dons de charité peuvent promouvoir les intéréts des dirigeants sans représenter ceux de I'entreprise et de ses actionnaires. (6.1.2
Responsabilité financiére et transparence) Les entreprises ne devraient pas influencer le processus démocratique par des contributions financiéres. (6.1.2
Responsabilité financiére et transparence) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 26 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. | Pour

Proposeur: CA

Cette proposition demande l'autorisation de maintenir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires a 14 jours au lieu de 21 jours, ce qui
limite le temps alloué aux actionnaires pour se préparer a 'assemblée. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
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peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.



RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Sumitomo Mitsui Financial Group Inc. (8316)

DATE D’ASSEMBLEE
2020-06-26 ,

PAYS
Japon

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2020-03-31

LIEU DE L'ASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
J7771X109



http://proxy.gir-canada.com/

POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 1




ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

02.11
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 100 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

: Takeshi Kunibe

Jun Ohta

Makoto Takashima

Haruyuki Nagata

Toru Nakashima

Atsuhiko Inoue

Toru Mikami

Yoshihiko Shimizu

Masayuki Matsumoto

Arthur M. Mitchell

Shozo Yamazaki

Masaharu Kohno

: Yoshinobu Tsutsui

Katsuyoshi Shinbo

Eriko Sakurai

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour

Pour

Pour

Pour

Pour

Pour

Pour



ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 100 JPY par action ordinaire. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takeshi Kunibe | P()uy

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, si€ge au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi
président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jun Ohta | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité de rémunération. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est actuellement chef de la
direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Makoto Takashima | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Haruyuki Nagata | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toru Nakashima | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef des finances de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Atsuhiko Inoue | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité de vérification. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Il est actuellement un dirigeant de
'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toru Mikami | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, si€ge au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est actuellement un dirigeant de
'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshihiko Shimizu | Pour | Contre

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masayuki Matsumoto | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Arthur M. Mitchell | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été verifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shozo Yamazaki | PO ur POMI/'
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.12 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Masaharu Kohno | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.13 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshinobu Tsutsui | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.14 CA POLITIQUE
I I
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Katsuyoshi Shinbo | Pour | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.15 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Eriko Sakurai | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistre.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec
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831017 RRUQ - Munder Capital 52601




ITEM

02.C

02.D

02.E

03.A

03.B

03.C

04.A

04.B

04.C

04.D

04.E

04.F

04.G

04.H

04.1

05

06.01

PROPOSITION

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver les états financiers.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

John Elkann

Michael Manley

Richard K. Palmer

Ronald L. Thompson

John Abbott

Andrea Agnelli

Tiberto Brandolini d'Adda

Glenn Earle

Valerie A. Mars

Michelangelo Volpi

Baroness Patience Wheatcroft

Ermenegildo Zegna

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Contre
Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Pour
Contre
Contre
Contre
Pour
Pour
Contre
Pour
Contre
Pour

Pour



06.02 Proposition afin de limiter les droits de préemption. Pour Pour
06.03 Proposition afin d'approuver 'émission d’actions spéciales avec droit de vote. Pour Pour
07 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. Pour Pour
08 Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. Pour Contre
09 Proposition afin de modifier les modalités concernant les actions spéciales avec droit de vote. Pour Pour
ITEM02.C CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | Pour | Contre

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les criteres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La
rémunération incitative a court terme du chef de la direction peut dépasser 200 %. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.D CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver les états financiers. | Pour

Proposeur: CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de
verification. (4.2 Droit a I'information financiére) Aprés vérification de la durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification, on constate
l'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a l'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.E CA POLITIQUE
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Contre

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs pour I'exercice financier précédent. | Pour

Proposeur: CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil et ainsi de les dégager de toutes responsabilités. Cette
décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant I'exercice, ce qui
empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) Un vote contre la proposition a été
enregistre.

Vote enregistré

ITEM03.A CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : John Elkann | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par l'entreprise, siege au comité des mises en
candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est actuellement président du conseil d’administration et membre de la direction. Il est
président du conseil de I'entreprise et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa
capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des mises en candidature et
siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Compte tenu du poste qu'il occupe, nous considérons qu'il est responsable de ce
manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.B CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Michael Manley | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) II
est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.C CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard K. Palmer | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) II
est actuellement chef des finances de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.A CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronald L. Thompson | PO ur POMI/'

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été verifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.B CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John Abbott | Pour | Contre
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Son taux
de présence au conseil est inférieur a 75 % sans raisons valables. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM04.C CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Andrea Agnelli | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) I
détient un pourcentage des actions avec droit de vote de la société, ce qui compromet son indépendance. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Son taux de
présence au conseil est inférieur a 75 % sans raisons valables. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 04.D CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tiberto Brandolini d'Adda | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le
candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 04.E CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Glenn Earle | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.F CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Valerie A. Mars | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.G CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michelangelo Volpi | Pour | Contre

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Son taux
de présence au conseil est inférieur a 75 % sans raisons valables. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.H CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Baroness Patience Wheatcroft | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ermenegildo Zegna | POlll’ C()n tre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, si€ge au comité de rémunération. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de
la société. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
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Pour

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. | Pour

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la
relation entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiere) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part
des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exergant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées.
(5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) L’émission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 50
% des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de limiter les droits de préemption. | Pour

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories
d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Les droits de
préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure.
En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de
préemption est limitée et favorise la vente d'actions lors d'émissions. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 06.03 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions spéciales avec droit de vote. | Pour

Proposeur: CA

Cette proposition fait suite a une modification des lois européennes qui permet aux détenteurs d’actions depuis un certain temps d’obtenir des droits de vote
supplémentaires. Dans ce cas-ci, apres trois ans, les actionnaires obtiennent une action supplémentaire qui leur confére un deuxieme droit de vote. Puisque
I'ensemble des actionnaires sont en mesure de bénéficier de ces votes supplémentaires, aucune inégalité n'est en soit créée. La proposition ne porte pas
atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en
circulation. Tous les droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n'est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Ce
rachat est bien encadré dans le temps et le prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. | Pour

Proposeur: CA
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On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les criteres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération)
La rémunération incitative a court terme du chef de la direction peut dépasser 200 %. Un vote contre la proposition a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de modifier les modalités concernant les actions spéciales avec droit de vote. | Pour

Proposeur: CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. (4.5 Réglements et
statuts) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 45 JPY par action ordinaire. Pour Pour
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Yuzuru Yamamoto Pour Contre
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Masato Izumihara Pour Contre
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : Makoto Koyama Pour Contre
02.04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Masayuki Fujii Pour Contre
02.05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : Keiko Terui Pour Pour
02.06 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Tetsuro Higashi Pour Pour

03 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre suppléant du comité de vérification : Keiko Terui Pour Pour

ITEM 01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 45 JPY par action ordinaire. | Pour Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Yuzuru Yamamoto | Pour
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Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il est actuellement un
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la
politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Masato lzumihara | Pour

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef
de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : Makoto Koyama | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Masayuki Fujii | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Keiko Terui | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : Tetsuro Higashi | Pour

Proposeur: CA
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L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4
Proportion d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre suppléant du comité de vérification : Keiko Terui | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le comité de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE

DATE D’ASSEMBLEE

EMETTEUR

ORIX Corporation (8591) 2020-06-26 ,

PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Japon 2020-03-31

LIEU DE L'ASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
J61933123
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Makoto Inoue

Proposeur: CA

Makoto Inoue

Shuiji Irie

Shoji Taniguchi

Satoru Matsuzaki

Koyanagi Stan

Yoshieteru Suzuki

Ryuiji Yasuda

Heizo Takenaka

Michael Cusumano

Sakie Akiyama

Hiroshi Watanabe

Aiko Sekine

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Pour
Pour
Contre

Pour

CA POLITIQUE

Contre

| Pour




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, si€ge au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de
président du conseil et de chef de la direction) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de
30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shuji Irie | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shoji Taniguchi | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satoru Matsuzaki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Koyanagi Stan | P()ur

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshieteru Suzuki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de
l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistre.
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Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Ryuji Yasuda | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Le candidat est agé de plus de 70 ans et siege a
plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Il est membre du comité des
mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Heizo Takenaka | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est président du conseil de PASONA Group Inc
et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts
des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael Cusumano | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Sakie Akiyama | PO ur POMI/'

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Hiroshi Watanabe | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été veérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siege a
plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Aiko Sekine | Pour | Pour
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas 'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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Daiwa House Industry Co. Ltd (DWAHF)
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

02.11

02.12

02.13

02.14

03

04

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 115 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Akihisa Watanabe

Proposition afin d’approuver les primes et d’autres formes de rémunération versées aux administrateurs.

: Keiichi Yoshii

Tamio Ishibashi

Takeshi Kosokabe

Hirotsugu Otomo

Tatsuya Urakawa

Kazuhito Dekura

Yoshinori Ariyoshi

Keisuke Shimonishi

Nobuya Ichiki

Kazuyoshi Kimura

Yutaka Shigemori

Yukiko Yabu

Yukinori Kuwano

: Miwa Seki

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour
Contre

Pour

Pour

Contre



05 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young ShinNihon | Pour | Pour

ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 115 JPY par action ordinaire. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Keiichi Yoshii | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat est a
la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la
direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Tamio Ishibashi | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Takeshi Kosokabe | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement chef des finances de I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hirotsugu Otomo | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été verifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tatsuya Urakawa | Pour
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazuhito Dekura | P()uy

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshinori Ariyoshi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
I I
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Keisuke Shimonishi | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nobuya Ichiki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazuyoshi Kimura | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
chef de la direction de Kojima Co. LTD et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa
capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et sieége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas
conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yutaka Shigemori | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de
plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un
vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 02.12 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Yukiko Yabu | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.13 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yukinori Kuwano | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.14 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Miwa Seki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Akihisa Watanabe | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’approuver les primes et d’autres formes de rémunération versées aux administrateurs. | Pour

Proposeur: CA
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L’entreprise ne divulgue pas les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les primes liées a la performance. (3.13 Primes et autres avantages) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young ShinNihon | Pour

Proposeur: CA

Ernst & Young est appelé a remplacer Deloitte Touche Tohmatsu a la suite de la fin de leur mandat. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

ITEM 01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 160,00 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masahiro Noda

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shoichi Tachibana

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Atsushi Kawanishi

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Mizuki Noda

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takao Fujimoto

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hideshi Ida

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takemitsu Ueno

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasumasa Gomi

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Ejiri

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 160,00 JPY par action ordinaire.

Proposeur: CA

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

| Pour

CA

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour

Pour

POLITIQUE

Pour

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans

l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

ITEM 02.01

Vote enregistré

CA

POLITIQUE
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Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masahiro Noda | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la
direction de OBIC Office Automation Co., Ltd. une filiale de la société.Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shoichi Tachibana | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Ce candidat est a
la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la
direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Atsushi Kawanishi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Mizuki Noda | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Elle est co-
fondatrice.Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takao Fujimoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hideshi Ida | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
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(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takemitsu Ueno | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Yasumasa Gomi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Ejiri | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Matsumotokiyoshi Holdings Co. Ltd (TYO:3088)

DATE D’ASSEMBLEE
2020-06-26 ,

PAYS
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DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2020-03-31

LIEU DE L'ASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
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IDENTIFIANT
J41208109
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 21200




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 70 JPY par action ordinaire. Pour Pour
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Namio Matsumoto Pour Contre
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kiyoo Matsumoto Pour Contre
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Matsumoto Pour Contre
02.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takao Ota Pour Contre
02.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shingo Obe Pour Contre
02.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Akio Ishibashi Pour Contre
02.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Isao Matsushita Pour Pour
02.08 Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Hiroo Omura Pour Pour
02.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Keiji Kimura Pour Pour
02.10 Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Tomoko Okiyama Pour Pour
03.01 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Noriko Koike Pour Pour
03.02 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Shoichi Watanabe Pour Pour

04 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre suppléant du conseil de vérification : Yoshiaki Senoo Pour Pour

ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 70 JPY par action ordinaire. | Pour



Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Namio Matsumoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi co-président du conseil, ce qui
est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kiyoo Matsumoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Ce candidat est a
la fois chef de la direction et co-président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la
direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Matsumoto | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Takao Ota | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shingo Obe | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Akio Ishibashi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Isao Matsushita | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroo Omura | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
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(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Keiji Kimura | Pour

Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Tomoko Okiyama | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Noriko Koike | Pour Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Shoichi Watanabe | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistreé.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre suppléant du conseil de vérification : Yoshiaki Senoo | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
linformation publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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2020-03-31

LIEU DE L'ASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 15482




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Yoshiaki Yoshida Pour Contre
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Osamu Karatsu Pour Pour
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Toshimitsu Urabe Pour Pour
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Nicholas E. Benes Pour Contre
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Soichi Tsukakoshi Pour Contre
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Atsushi Fujita Pour Contre
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Koichi Tsukui Pour Contre
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Douglas Lefever Pour Contre
02 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Sayaka Sumida Pour Pour
ITEM 01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Yoshiaki Yoshida | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
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Pour

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Osamu Karatsu | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Toshimitsu Urabe | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Nicholas E. Benes | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président de JTP
Corporation et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les
intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Soichi Tsukakoshi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Atsushi Fuijita | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Koichi Tsukui | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
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(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Douglas Lefever | Pour

Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Sayaka Sumida | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Nippon Suisan Kaisha Ltd (1332)

DATE D’ASSEMBLEE
2020-06-25 ,

PAYS
Japon

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2020-03-31

LIEU DE L'ASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
J56042104
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 17901




ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

02

ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Matono Akiyo

Hamada Shingo

Sekiguchi Yoichi

Yamamoto Shinya

Takahashi Seiji

Umeda Kaoji

Oki Kazuo

Nagai Mikito

: Yasuda Yuko

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Hirose Shino

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Matono Akiyo

Proposeur: CA

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

| Pour

POLITIQUE

Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Pour
Pour
Pour

Pour

CA POLITIQUE

Contre

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Ce candidat est a
la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la
direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hamada Shingo | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Sekiguchi Yoichi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yamamoto Shinya | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
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(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement chef des finances de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takahashi Seiji | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Umeda Koji | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Oki Kazuo | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nagai Mikito | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasuda Yuko | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été veérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de Vérification : Hirose Shino | Pour
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Cascades Inc. (CAS)

DATE D’ASSEMBLEE
2020-06-25 ,

PAYS
Canada

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2020-05-01

LIEU DE L'ASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
146900105
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NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

01.13

02

03

04

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers et ses honoraires.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin de modifier les reglements.

Alain Jean Pierre Lemaire

Louis Garneau

Sylvie Lemaire

Elise Pelletier

Sylvie Vachon

Mario Plourde

Michelle A. Cormier

Martin Couture

Patrick Lemaire

: Hubert T. Lacroix

Mélanie Dunn

Nelson Gentiletti

: Elif Lévesque

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Abstention
Abstention
Abstention
Pour
Pour
Abstention
Abstention
Pour
Abstention
Pour
Pour
Abstention
Abstention
Pour
Contre

Pour



ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alain Jean Pierre Lemaire | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement président exécutif du
conseil d’administration. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Louis Garneau | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il siege au conseil depuis plus de 10 ans.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sylvie Lemaire | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate, considérée comme reliée par I'entreprise, siege au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection
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des administrateurs) Elle a un lien de parenté direct avec un administrateur relié. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une
abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Elise Pelletier | Pour

Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sylvie Vachon | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mario Plourde | Pour | Abstention

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de
'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Michelle A. Cormier | Pour | Abstention

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Elle est présidente du conseil de Uni-Select
Inc. et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts
des actionnaires. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Couture | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Patrick Lemaire | POlll/’ | AbSt€l1ti011
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il a un lien de parenté direct avec un
administrateur relié. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction de Boralex Inc. et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le
nombre de conseils est trop élevé et peut comprometire sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. En I'absence de I'option contre, une abstention
al'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hubert T. Lacroix | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.11 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Mélanie Dunn | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Nelson Gentiletti | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef des finances de Loop Industries Inc et
siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop éleve et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des
actionnaires. En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.13 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Elif Lévesque | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est chef des finances de Guerrero
Ventures Inc et sieége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les
intéréts des actionnaires. En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers et ses honoraires. | Pour

Proposeur: CA
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Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiere) La durée de la
relation entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiere) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Contre

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | Pour

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les criteres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le
régime de rémunération comprend I'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions
octroyées a la direction) Dans I'éventualité d'un changement de contrdle, les ententes d'indemnités de départ prévoient I'accélération de I'acquisition des
actions octroyées dans le cadre des régimes de rémunération, ce qui est contraire a la politique. (3.12 Indemnités de départ) Un vote contre la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de modifier les réglements. | Pour

Proposeur: CA

Cette proposition demande de modifier les réglements afin de permettre a la société de tenir ses assemblées annuelles entierement par téléphone, par voie
électronique ou par tout autre moyen de communication.ll est souhaitable d'autoriser la tenue d'assemblées en ligne. Les droits des actionnaires ne seront
pas affectés par ce format. Un vote en faveur de la proposition a été enregistreé.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas 'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
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peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

02.11

ITEM 01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 85 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Makoto lida

Yasuo Nakayama

Ichiro Ozeki

Yasuyuki Yoshida

Tatsuro Fuse

Tatsuya lzumida

Tatsushi Kurihara

Takaharu Hirose

Hirobumi Kawano

Hajime Watanabe

Miri Hara

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 85 JPY par action ordinaire.

Proposeur: CA

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

| Pour

CA

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour

Pour

Pour

Pour

POLITIQUE

Pour




Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Makoto lida | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasuo Nakayama | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ichiro Ozeki | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Ce candidat est a
la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la
direction) Un vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Yasuyuki Yoshida | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tatsuro Fuse | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Tatsuya [zumida | Pour | Contre
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Tatsushi Kurihara | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Takaharu Hirose | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE
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Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hirobumi Kawano | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hajime Watanabe | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Miri Hara | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été veérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Proposition afin de recevoir les états financiers et le rapport des administrateurs.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,175 GBP.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jonathan Asquith

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Caroline J. Banszky

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Simon A. Borrows

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Stephen Daintith

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Peter Grosch

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Hutchinson

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice :Coline McConville

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Alexandra Schaapveld

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Simon R. Thompson

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Julia Wilson

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG.

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs.

Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs.

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Contre
Contre
Contre
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Contre
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Contre



18 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. Pour Contre
19 Proposition afin d’approuver le plan d’actions discrétionnaires du groupe 31 et d’autoriser également les administrateurs & adopter d’autres plans. Pour Contre
20 Proposition afin d'approuver 'émission d’actions sans droits de préemption. Pour Pour
21 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d’une acquisition ou un investissement en capital. P()ur Pour
22 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. Pour Pour
23 Proposition afin d’adopter de nouveaux statuts. Pour Pour
24 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. Pour Contre
ITEM 01 CA POLITIQUE
Proposition afin de recevoir les états financiers et le rapport des administrateurs. | Pour Contre

Proposeur: CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de
vérification. (4.2 Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit & 'information
financiére) Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas
indépendante. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Contre

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | Pour

Proposeur: CA
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On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les criteres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) La
rémunération incitative a court terme pourrait dépasser 200% du salaire de base. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. | Pour | Contre

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération)
La rémunération incitative a court terme pourrait dépasser 200% du salaire de base. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,175 GBP. | Pour Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jonathan Asquith | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
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membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Caroline J. Banszky | Pour

Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Simon A. Borrows | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de
'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Stephen Daintith | Pour Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter Grosch | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité des mises en candidature. (2.1.3 Criteres pour I'élection des
administrateurs) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Hutchinson | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Coline McConville | |
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| Pour | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM12 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Alexandra Schaapveld | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM13 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Simon R. Thompson | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de
ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 14 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Julia Wilson | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des
membres des comités) Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est actuellement chef des
finances de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM15 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. | PO ur Pour

Proposeur: CA

KPMG est appelé a remplacer Ernst & Young a la suite de la fin de leur mandat. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | Pour Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts
des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a l'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM17 CA POLITIQUE
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Contre

Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. | Pour

Proposeur: CA

Les dépenses en dons de charité peuvent promouvoir les intéréts des dirigeants sans représenter ceux de I'entreprise et de ses actionnaires. Les
entreprises ne devraient pas influencer le processus démocratique par des contributions financiéres. Ces dons représentent également des fonds en moins
pour le développement des projets de I'entreprise. (6.1.2 Responsabilité financiére et transparence) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver 'émission d’actions avec droits de préemption. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part
des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exergant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées.
(5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Cette émission d'actions autorisées est supérieure a 50 % des actions. (5.2.1 Augmentation
du capital) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’approuver le plan d’actions discrétionnaires du groupe 3l et d’autoriser également les administrateurs a adopter d’autres plans. | Pour

Proposeur: CA

La politique indique une opposition aux régimes d'options d'achat d'actions et une préférence pour une rémunération sous la forme d’actions. (3.6 Régime
d’options d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 20 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | Pour

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) L'émission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas
plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistre.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d’une acquisition ou un investissement en capital. | Pour

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) L'émission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas
plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistre.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en
circulation. Tous les droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n’est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote
en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 23 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d’adopter de nouveaux statuts. | Pour

Proposeur: CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 24 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. | Pour

Proposeur: CA

Cette proposition demande l'autorisation de maintenir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires a 14 jours au lieu de 21 jours, ce qui
limite le temps alloué aux actionnaires pour se préparer a 'assemblée. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
linformation publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec
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831017 RRUQ - Munder Capital 9682




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d’approuver la liste des modifications aux articles des statuts. Pour Pour
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshinori Yamamoto Pour Contre
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Katsushi Tashiro Pour Contre
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masayuki Yamada Pour Contre
02.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mamoru Kuwada Pour Contre
02.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toru Adachi Pour Contre
02.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tsutomu Abe Pour Pour
02.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Keiichi Miura Pour Contre
02.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshihiro Hombo Pour Contre
02.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Mariko Hidaka Pour Pour
03.01 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre suppléant au conseil de vérification : Yasuhiko Tanaka Pour Contre
03.02 Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre suppléante au conseil de vérification : Kenta Nagao Pour Pour

04 Proposition afin d’approuver la rémunération des administrateurs. Pour Pour

05 Proposition afin d’approuver le régime de rémunération d’actions différées destiné aux dirigeants. Pour Contre

ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d’approuver la liste des modifications aux articles des statuts. | Pour



Proposeur: CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Plusieurs des
modifications sont présentées au vote de fagon groupée. Toutefois, leur impact sur les droits et les intéréts des actionnaires est plus positif que négatif. (4.5
Réglements et statuts) Un vote en faveur de la proposition a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshinori Yamamoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Ce candidat est a
la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la
direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Katsushi Tashiro | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été veérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Masayuki Yamada | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mamoru Kuwada | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toru Adachi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tsutomu Abe | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Keiichi Miura | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshihiro Hombo | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction de VALQUA LTD et siége a plus d'un conseil d'administration au total.
Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Mariko Hidaka | PO ur POMI/'

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre suppléant au conseil de vérification : Yasuhiko Tanaka | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le
candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre suppléante au conseil de vérification : Kenta Nagao | Pour Pour
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d’approuver la rémunération des administrateurs. | Pour

Proposeur: CA

La remunération des administrateurs respecte les criteres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Il aurait été souhaitable que la société
divulgue la rémunération de chaque administrateur. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d’approuver le régime de rémunération d’actions différées destiné aux dirigeants. | Pour

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Il n’y a
pas d’objectifs liés a la performance de I'entreprise ou a sa performance par rapport a celle des pairs. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

02

03

ITEM 01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : James C. Gale

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jonathan Ross Goodman

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Samira Sakhia

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert Lande

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Michael J. Tremblay

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nicolas Sujoy

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Janice Murray

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young et ses honoraires.

Proposition afin d'approuver le renouvellement du régime d'options d'achat d'actions pour les administrateurs et les employés.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James C. Gale

Proposeur: CA

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

CA

Pour

POLITIQUE

Abstention
Pour
Pour

Abstention
Pour
Pour
Pour
Pour

Contre

POLITIQUE

| Abstention

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration
qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. En
I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré
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ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Jonathan Ross Goodman | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du
candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Samira Sakhia | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
n'est pas indépendante selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Elle est une ancienne dirigeante de I'entreprise. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la
candidate a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Robert Lande | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
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indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration
qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. En
l'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael J. Tremblay | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nicolas Sujoy | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Janice Murray | Pour Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young et ses honoraires. | Pour

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiere) La durée de la
relation entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) L'indépendance de la firme
de vérification a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver le renouvellement du régime d'options d'achat d'actions pour les administrateurs et les employés. | Pour

Proposeur: CA

La politique indique une opposition aux régimes d'options d'achat d'actions et une préférence pour une rémunération sous la forme d’actions. (3.6 Régime
d’options d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

02

03

04

ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice :Amee Chande

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Christie J.B. Clark

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gary A. Doer

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Rob Fyfe

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael M. Green

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jean Marc Huot

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Madeleine Paquin

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Calin Rovinescu

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Vagn Sgrensen

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Kathleen Taylor

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Annette Verschuren

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael M. Wilson

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le régime de droits des actionnaires.

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Pour
Pour
Abstention
Pour
Abstention
Abstention
Abstention
Pour
Abstention
Abstention
Pour
Abstention
Abstention
Contre

Pour

CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Amee Chande | Pour | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Christie J.B. Clark | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gary A. Doer | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Le
candidat est agé de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.
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Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rob Fyfe | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael M. Green | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, si€ge au comité de rémunération. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de l'indépendance) En I'absence de I'option contre,
une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jean Marc Huot | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, si€ge au comité de rémunération. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) |l si€ge au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre,
une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice :Madeleine Paquin | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle
est chef de la direction de Logistec Corporation et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Calin Rovinescu | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Vagn Sgrensen | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité des mises en
candidature. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat,
qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est président
du conseil de I'entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut comprometire sa capacité a
bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du
candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Kathleen Taylor | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle
est présidente du conseil de Royal Bank of Canada et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :Annette Verschuren | PO ur

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael M. Wilson | Pour | Abstention

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres
indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
président du conseil de Celestica Inc. et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre
sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers. | Pour | Abstention

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la
relation entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a l'information financiére)
En l'absence de I'option contre, une abstention a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | Pour | Contre


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les criteres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le
régime de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions
octroyées a la direction) Dans I'éventualité d'un changement de contréle, les ententes d'indemnités de départ prévoient I'accélération de I'acquisition des
actions octroyées dans le cadre des régimes de rémunération, ce qui est contraire a la politique. (3.12 Indemnités de départ) Un vote contre la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver le régime de droits des actionnaires. | Pour

Proposeur: CA

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. (4.3 Prise de contrdle et régime de droits des actionnaires) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas 'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Mizuho Financial Group Inc. (8411)

DATE D’ASSEMBLEE
2020-06-25 ,

PAYS
Japon

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2020-03-31

LIEU DE L'ASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
J4599L102



http://proxy.gir-canada.com/

POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 1




ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

01.13

02

03

04

05

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver la consolidation d'actions

Proposition afin de modifier les articles 6, 13, 15 et 23.

Proposition de la direction et des actionnaires afin de modifier les statuts de I'entreprise concernant la distribution du dividende.

Proposition d'actionnaire demandant que la société divulgue un rapport sur ses plans visant a aligner sa stratégie commerciale sur les objectifs de

l'accord de Paris.

Tatsufumi Sakai

Satoshi Ishii

Motonori Wakabayashi

Makoto Umemiya

Hiroaki Ehara

Yasuhiro Sato

Hisaaki Hirama

Tetsuo Seki

Tatsuo Kainaka

: Yoshimitsu Kobayashi

Ryoji Sato

: Masami Yamamoto

: lzumi Kobayashi

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Contre

POLITIQUE

Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Pour
Contre
Contre
Pour
Pour
Pour

Pour



06 Propo§ition d’actionnaire afin de modifier les statuts et les réglements pour ne pas limiter les textes des propositions d’actionnaires a moins de 1000 Contre Pour
caracteres.
07 Proposition d'actionnaire afin d'interdire 'abus de pouvoir & I'encontre des actionnaires. Contre| Contre
08 Proposition d'actionnaire afin d'interdire 'abus de pouvoir a I'encontre des représentants Iégaux des actionnaires. Contre | Contre
09 Proposition d'actionnaire afin de nommer M, Masaya Usui en tant que référent pour recevoir les signalements (whistle-blowing). Contre | Contre
ITEM 01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Tatsufumi Sakai | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satoshi Ishii | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef des opérations de I'entreprise.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Motonori Wakabayashi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2
Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Makoto Umemiya | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef des finances de I'entreprise. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroaki Ehara | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasuhiro Sato | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hisaaki Hirama | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siege a ce comité. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est actuellement un
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tetsuo Seki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
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comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un
conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au
sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tatsuo Kainaka | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un
conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au
sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshimitsu Kobayashi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Le candidat est &gé de plus de 70 ans et siege a plus d'un
conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. Il est président du conseil d'une autre entreprise et siege a plus de deux conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Il est membre du
comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il
est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.11 CA POLITIQUE
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Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Ryoji Sato | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat.
(2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masami Yamamoto | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un
conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au
sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.13 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : lzumi Kobayashi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité de vérification n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des
comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Elle est présidente du conseil de I'entreprise et siege a plus
de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires.
(2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la consolidation d'actions | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la consolidation de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse
des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition vise a remplacer 10 actions en
circulation par une nouvelle action de la méme catégorie, réduisant ainsi le nombre d'actions en circulation. La consolidation n'a pas d'effet dilutif puisque le
prix de chaque action est ajusté de fagon a ce que la capitalisation boursiére de I'entreprise soit inchangée. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et
rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de modifier les articles 6, 13, 15 et 23. | Pour

Proposeur : CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Pour

Proposition de la direction et des actionnaires afin de modifier les statuts de I'entreprise concernant la distribution du dividende. | Pour

Proposeur: CA

Le conseil d’administration reste responsable de fixer le montant du dividende, mais les actionnaires ont désormais la possibilité de soumettre une
proposition pour modifier ce montant. La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que la société divulgue un rapport sur ses plans visant a aligner sa stratégie commerciale sur les objectifs de I'accord de

Paris. Pour

Contre

Proposeur : Kiko Network

Le proposeur rappelle I'importance de contenir le réchauffement climatique et de poursuivre des efforts pour le limiter a 1,5 °C, conformément a '’Accord de
Paris sur le climat. Le rapport spécial du Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC) en 2018 a souligné que les émissions nettes
absolues liées a I'énergie devraient étre réduites d’environ 70 % a 100 % par rapport a 2016 pour contenir le réchauffement global en dessous de 2 °C et

1,5 °C respectivement. Or, les émissions mondiales de CO2 issues de la combustion de combustibles fossiles ont atteint un niveau record en 2019. De plus,
les politiques et les accords gouvernementaux actuels devraient entrainer une hausse des émissions de GES provenant de la combustion du charbon, du
pétrole et du gaz naturel, alors qu’elles devraient diminuer respectivement de 79 %, 44 % et 39 % pour se conformer aux objectifs de 'Accord de Paris. Le
conseil d’'administration rejette la proposition. Il stipule qu’il s’est déja fixé des métriques et des objectifs associés a ses initiatives environnementales et qu'il
divulgue ces métriques selon les recommandations du Groupe de travail sur I'information financiére (TCFD). Un rapport récent de BankTrack, une organisation
internationale qui cible les banques privées et les activités qu’elles financent, révéle que Mizuho est le premier préteur mondial aux centrales de charbon.
Alors que 307 banques commerciales ont accordé 159 milliards de dollars de préts directs aux promoteurs de centrales au charbon depuis janvier 2017,
Mizuho, a elle seule, a financé l'industrie de charbon avec plus de 16 milliards de dollars. En effet, le rapport 2018 du Groupe d’experts intergouvernemental
sur I'évolution du climat (GIEC) sur les impacts d’'une augmentation de 1,5 °C de la température mondiale incite les banques a s’aligner sur cette trajectoire en
cessant le financement des combustibles fossiles selon des objectifs conformes a I'’Accord de Paris. Selon la Banque d’Angleterre, le financement de projets
d’énergies fossiles entrainerait une augmentation de la température mondiale de plus de 4 °C - plus que le double de la limite nécessaire pour causer un
déréglement climatique catastrophique. Une évaluation par le Programme des Nations unies pour I'environnement, qui fait état pour la premiére fois de I'écart
entre la production du pétrole, du gaz et du charbon prévue par les pays et des besoins nécessaires pour limiter le réchauffement climatique a un niveau
soutenable, montre que ces pays produiront 53 % de plus que ce qu'il faudrait pour maintenir le réchauffement a 2 °C d'’ici 2030 et 120 % de plus pourle
limiter a 1,5 °C. Dans ce contexte d’'urgence climatique, le secrétaire général de 'ONU, Antonio Guterres, a appelé a ce que la décennie 2020 soit une

« décennie d’action » vers des objectifs sur le climat. Alors qu’un certain nombre de propositions d’actionnaires a été déposé auprés d’institutions financiéres
pour le financement de projets a forte intensité de carbone, ce type de proposition risque de s’étendre avec tout le mouvement de désinvestissement ou de
cessation de financement des énergies fossiles qui est susceptible de toucher un plus grand nombre d’institutions financiéres. Ainsi et afin d’éviter les risques
financiers et d’atteinte a la réputation, la Banque devrait plutdt endosser cette proposition. Le GIR recommande un vote en faveur de la proposition. Un vote
en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Pour

Proposition d’actionnaire afin de modifier les statuts et les réglements pour ne pas limiter les textes des propositions d’actionnaires a moins de 1000 caractéres. Contre



mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposeur : N/D

La proposition demande d'augmenter la limite du nombre de caractéres dans les propositions d'actionnaires. Présentement, les réglements stipulent que la
limite est de 400 caractéres. La proposition demande d'augmenter cette limite a 1000 caractéres. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des
actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d'actionnaire afin d'interdire 'abus de pouvoir a I'encontre des actionnaires. | Contre

Proposeur : Mitsutaka Yamaguchi

Cette proposition d'actionnaire demande au conseil d'administration de modifier les statuts de I'entreprise pour empécher celle-ci d'user de sa position
monopolistique pour intimider et menacer de facon directe ou indirecte les actionnaires. Le proposeur stipule qu'il a déposé des propositions d'actionnaire en
2016 et 2017 et qu'il aurait regu des messages par la suite de son employeur qui fait affaire avec le groupe Mizuho. Aprées vérification, I'entreprise posséde
un code d'éthique qui interdit les pratiques décriées dans l'explication de la proposition d'actionnaire. La proposition n'est pas dans l'intérét des actionnaires.
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d'actionnaire afin d'interdire 'abus de pouvoir a I'encontre des représentants Iégaux des actionnaires. | Contre

Proposeur : N/D

La proposition d'actionnaire demande de modifier les statuts et réglements de I'entreprise pour s'assurer que les dirigeants ne puissent pas utiliser leurs
pouvoirs a outrance. La proposition s'appuie sur un seul événement impliquant un avocat en désaccord avec certaines pratiques de la société. Les statuts et
reglements d'une entreprise ont comme réle d'encadrer les reégles pour des situations systématiques et non pas pour des événements isolés. De plus, les
actions des dirigeants de I'entreprise sont déja encadrées par un code d'éthique. La proposition n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
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Contre

Proposition d'actionnaire afin de nommer M, Masaya Usui en tant que référent pour recevoir les signalements (whistle-blowing). | Contre

Proposeur : N/D

La proposition d’actionnaire demande de modifier les statuts et réglements pour établir une personne en charge des dénonciations émises par des lanceurs
d’alertes. Méme si nous reconnaissons l'importance d’avoir des politiques claires pour conserver 'anonymat des lanceurs d’alerte, les statuts de I'entreprise

ne sont pas la place pour établir la personne en charge. Cette procédure devrait étre établie dans une politique pour permettre plus de flexibilité dans le futur.
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas 'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : Mark Carges Pour | Abstention
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Paul E. Chamberlain Pour Pour
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Paul Sekhri Pour | Abstention
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLP. Pour Contre
ITEM 01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Mark Carges | Pour | Abstention

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Ce candidat siege au comité de rémunération
qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les criteres de la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de
l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Paul E. Chamberlain | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
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d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard
de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Abstention

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de 'administrateur : Paul Sekhri | Pour

Proposeur: CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats
des membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance
des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est président du conseil Pharming Group
NV et siege a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts
des actionnaires. Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de
sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du
candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLP. | Pour

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiere) La durée de la
relation entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére)
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM

01

02

03.01

03.02

03.03

03.04

03.05

03.06

03.07

03.08

03.09

03.10

03.11

03.12

03.13

04

05

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 25,00 JPY par action ordinaire.

Proposition afin de modifier plusieurs réglements.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition d'actionnaire demandant de modifier I'objet de la société afin d’apporter la précision suivante : « Afin de parvenir a la sécurité eta la

durabilité de I'énergie, la société exercera les activités su

Proposition d’actionnaire demandant la divulgation des procés-verbaux des assemblées d'actionnaires.

Sadayuki Sakakibara

Takamune Okihara

Tetsuya Kobayashi

Shigeo Sasaki

: Atsuko Kaga

Hiroshi Tomono

Kazuko Takamatsu

Fumio Naito

Takashi Morimoto

Toyokazu Misono

Koji Inada

: Yasushi Sugimoto

: Susumu Yamaiji

ivantes ».

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Contre

Contre

POLITIQUE

Pour
Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Pour

Pour



06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Proposition d’actionnaire demandant de modifier les statuts afin de promouvoir le dialogue avec les parties prenantes de la société.

Proposition d’actionnaire demandant d’établir 'article 44 des statuts afin d’inciter la société a construire des installations solides pour résister aux
catastrophes et promouvoir la rétention des employés.

Proposition d’actionnaire demandant a la société de se retirer des activités liées a la production d'électricité a partir du charbon et d’arréter d'exploiter
de nouvelles centrales thermiques au charbon.

Proposition d’actionnaire demandant que la société prenne les mesures nécessaires pour vérifier et optimiser les appels d’offres et les contrats
d’approvisionnement et de sous-traitance.

Proposition d’actionnaire demandant que le plan de rémunération incitative a base d'actions pour les administrateurs et les membres du conseil de
vérification soit annulé.

Proposition d’actionnaire demandant que le dividende de fin d'année pour I'exercice clos le 31 mars 2020 soit de 1,00 yen par action de plus que ce
qui est proposé par la société.

Proposition d’actionnaire demandant de destituer 'administrateur Takashi Morimoto, aussi chef de la direction de la société.

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue la rémunération et les autres avantages en espéces et cadeaux regus par chaque
administrateur sur une base individuelle.

Proposition d’actionnaire demandant que la société élimine les postes de conseiller principal, de conseiller et de personnel post-retraite.

Proposition d’actionnaire demandant que la société mette en place un comité des dons et divulgue les détails des délibérations et leurs résultats afin
de garantir 'équité et la transparence des dons.

Proposition d’actionnaire demandant a la société d’interdire le financement et la garantie des activités de production d'énergie nucléaire par la Japan
Atomic Power Company (JAPC).

Proposition d’actionnaire demandant que la société arréte ses activités de retraitement du plutonium.

Proposition d’actionnaire demandant que la société n'accepte plus de cadeaux et de divertissements au-dela des pratiques commerciales loyales.

Proposition d’actionnaire demandant que la société forme un comité pour la promotion du retrait de la production d'énergie nucléaire.

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue toutes les informations relatives a la gestion d’affaires afin de s’attirer la confiance des
autres.

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue les informations concernant la rémunération des administrateurs sur une base
individuelle.

Proposition d’actionnaire demandant que la société se retire de la production d'énergie nucléaire et se tourne davantage vers les énergies
renouvelables.

Proposition d’actionnaire demandant que la société procéde rapidement a la séparation de son secteur de la production d'électricité et du secteur du

Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Contre

Pour
Contre
Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Contre



transport et de la distribution d'électricité.

24 Proposition d’actionnaire demandant que la société se retire de ses activités d’exploitation des centrales nucléaires. Contre | Contre
25 Proposition d’actionnaire demandant que les statuts de la société précisent 'importance d’une culture de sécurité. Contre Pour
26 Proposition d’actionnaire demandant que la société ne réemploie pas d'anciens employés du gouvernement en tant que directeur ou employé ou sous Cont Cont
n'importe quel autre titre. ontre ontre
27 Proposition d’actionnaire demandant de limiter & 10 le nombre d’administrateurs et qu'une majorité d'entre eux soient externes. Contre | Contre
Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue les rémunérations versées aux administrateurs retraités travaillant comme personnel
28 oSO Contre | Contre
post-retraite
Proposition d’actionnaire demandant que la société établisse un systeme pour la fourniture d'électricité ne dépendant pas de la production d'énergie
29 | Ducleare. | yrEmep pencane P 9¢ | Contre | Contre
ITEM 01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 25,00 JPY par action ordinaire. | Pour | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin de modifier plusieurs reglements. | Pour

Proposeur: CA

Cette proposition demande de modifier les statuts pour que la société puisse mettre en place un comité de vérification et change la structure de son conseil
d'administration, qui passerait d'une structure de deux niveaux a une structure a un niveau avec trois comités. La proposition demande aussi d'approuver que
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la société limite la responsabilité des administrateurs et des dirigeants, conformément a la loi en vigueur. Ce type de « proposition liée » oblige les
actionnaires a se prononcer sur tout a la fois. Toutefois, I'impact sur les droits et intéréts des actionnaires est plus positif que négatif. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Sadayuki Sakakibara | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du conseil de I'entreprise et siege a plus de deux conseils d'administration
au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Compte
tenu du poste qu'il occupe, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le candidat est &gé de plus de 70 ans et
sieége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le
candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takamune Okihara | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par la politique, si€ge au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. (2.1.2 Définition
de lI'indépendance) |l est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Compte
tenu du poste qu'il occupe, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 03.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tetsuya Kobayashi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration
qui compte moins de 30 % de femmes. Compte tenu du poste qu'il occupe, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du
conseil. Le candidat est agé de plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) || est membre du conseil et siege a plus de cing conseils d'administration au total. Le nombre de conseils auxquels il siege est
trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shigeo Sasaki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui
n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Atsuko Kaga | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siége a un comité de vérification qui n’a pas soumis a 'approbation des
actionnaires la nomination de la firme de vérification a 'assemblée annuelle. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a
été enregistreé.

Vote enregistré

ITEM 03.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Hiroshi Tomono | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siege a un comité de vérification qui n’a pas soumis a I'approbation des actionnaires la
nomination de la firme de vérification a 'assemblée annuelle. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et
sieége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le
candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 03.07 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kazuko Takamatsu | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
estindépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.08 CA POLITIQUE
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Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Fumio Naito | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs

indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l siege a un comité de vérification qui n’a pas soumis a l'approbation des actionnaires la
nomination de la firme de vérification a 'assemblée annuelle. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Morimoto | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Criteres pour I'élection des
administrateurs) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature
et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Compte tenu du poste qu'il occupe, nous considérons qu'il est responsable de
ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Toyokazu Misono | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 03.11 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Koji Inada | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est
pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.12 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasushi Sugimoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est actuellement un salarié de
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siege a un comité de vérification qui n’a pas soumis a I'approbation des actionnaires la nomination de la
firme de vérification a 'assemblée annuelle. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.13 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Susumu Yamaiji | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat,
considéré comme relié par I'entreprise, si€ge au comité de vérification. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Il est actuellement un salarié de
'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siege a un comité de vérification qui n’a pas soumis a I'approbation des actionnaires la nomination de la
firme de vérification a 'assemblée annuelle. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant de modifier 'objet de la société afin d’apporter la précision suivante : « Afin de parvenir a la sécurité et a la durabilité de

I'énergie, la société exercera les activités suivantes ». Pour

Contre

Proposeur : ND

Le proposeur demande de spécifier clairement dans les statuts que la mission de la société est la sécurité et la durabilité de I'énergie. Il rappelle I'importance
de contenir le réchauffement climatique bien en dessous de 2 degrés Celsius par rapport aux niveaux préindustriels et de poursuivre des efforts pour le
limiter a 1,5 degré Celsius, conformément a '’Accord de Paris. Le rapport spécial du Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC) en
2018 a souligné que pour atteindre cette cible, les émissions nettes absolues liées a I'énergie devraient étre réduites d’environ 70 % a 100 % par rapport a
2016 pour maintenir le réchauffement en dessous de 2 degrés Celsius et de 1,5 degré Celsius respectivement. Le conseil d’'administration rejette la
proposition. Il affirme qu’il fait assez d’efforts pour réduire 'impact environnemental de ses activités. Or, malgré les efforts de la société et la publication d’un
rapport de développement durable détaillant ses initiatives environnementales, sociales et de gouvernance, il demeure important de reconnaitre 'importance
des enjeux de sécurité et de durabilité de I'énergie dans la mission de la société étant donné leur importance pour la société et son secteur d’activité. Le GIR
recommande un vote pour la proposition. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Pour

Proposition d’actionnaire demandant la divulgation des procés-verbaux des assemblées d'actionnaires. | Contre

Proposeur : ND

Une proposition semblable a obtenu un taux d’approbation de 17,71 % en 2019. Le proposeur évoque le scandale de corruption relié a la réception de
cadeaux et d’argent par les administrateurs et les dirigeants de la société. Selon un article du Japan Times publié le 29 mars 2020, KEPCO est au centre d’un
scandale de corruption qui implique I'ancien adjoint du maire de Takahama, Eiji Moriyama. Pendant plus de trente ans, ce dernier aurait servi d’intermédiaire
entre les administrateurs et les dirigeants de KEPCO et les entreprises de Takahama, donnant de I'argent et des cadeaux aux administrateurs et dirigeants de
KEPCO en échange de pots-de-vin et de contrats a des entreprises de construction ayant des liens avec Moriyama. Ces entreprises versaient ensuite des
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honoraires de consultant & Moriyama. Alors que plus de 380 cas ont été révélés ou de l'argent et des cadeaux ont été donnés a des administrateurs et au
président de la société, le président du conseil de KEPCO Makoto Yagi a démissionné en 2019, tandis que le président Shigeki Iwane a démissionné en
2020. Devant la gravité de ces enjeux, il serait pertinent que la société démontre plus de transparence afin de gagner la confiance de ses actionnaires et du
public en divulguant ses procés-verbaux. Le GIR recommande un vote pour la proposition. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Pour

Proposition d’actionnaire demandant de modifier les statuts afin de promouvoir le dialogue avec les parties prenantes de la société. | Contre

Proposeur : ND

Le proposeur demande d’ajouter une section portant sur les activités commerciales fondées sur la responsabilité sociale d’entreprise dans les statuts pour
promouvoir 'importance de dialoguer avec les parties prenantes de la société et de les consulter afin d'assumer ses responsabilités sociales d'entreprise. Il
veut aussi que la société crée des mécanismes permettant de déterminer les enjeux les plus importants pour ses parties prenantes et d'évaluer et d'améliorer
la qualité du dialogue avec ces derniéres. Mener des dialogues avec ses parties prenantes et les consulter est susceptible de contribuer a la bonne
réalisation des objectifs de la société et a I'établissement d’'une relation de confiance entre la société et ses parties prenantes. L'adoption de cette proposition
permettrait a la société de démontrer sa bonne volonté pour une meilleure collaboration et transparence. Le GIR recommande un vote pour la proposition. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant d’établir 'article 44 des statuts afin d’inciter la société a construire des installations solides pour résister aux catastrophes et

promouvoir la rétention des employés. Contre

Contre

Proposeur : ND

La réception d'argent et de cadeaux par les dirigeants pendant de nombreuses années est susceptible de démotiver les employés et de causer une perte de
ressources humaines, comme le suggeére le proposeur. Toutefois, ce dernier n’a pas démontré la pertinence de sa proposition en ce qui concerne la
nécessité de construire des installations solides pour résister aux catastrophes. Le GIR recommande un vote contre cette proposition. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
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Proposition d’actionnaire demandant a la société de se retirer des activités liées a la production d'électricité a partir du charbon et d’arréter d'exploiter de

nouvelles centrales thermiques au charbon. Pour

Contre

Proposeur : ND

Le rapport spécial du Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC) en 2018 a souligné que les émissions nettes absolues liées a
'énergie devraient étre réduites d’environ 70 % a 100 % par rapport a 2016 pour maintenir le réchauffement mondial en dessous de 2 degrés Celsius et de
1,5 degré Celsius respectivement. Or, les politiques et les accords gouvernementaux actuels devraient entrainer une hausse des émissions de gaz a effet de
serre (GES) provenant de la combustion du charbon, du pétrole et du gaz, alors qu’elles devraient diminuer respectivement de 79 %, 44 % et 39 % pour se
conformer aux objectifs de ’Accord de Paris en vue de limiter la hausse de la température a 1,5 degré Celsius. Dans le cadre de cet accord, le Japon s'est
engagé a abaisser ses émissions de GES de 26 % d'ici 2030 par rapport a 2013. Alors que le charbon est considéré comme étant le plus polluant des
combustibles fossiles avec le plus de dioxyde de carbone émis par unité d'énergie comparativement au pétrole et au gaz naturel, le Japon dépend
actuellement du charbon pour plus d'un tiers de ses besoins en matiére de production d'électricité. Par conséquent, 'engagement du pays a réduire ses
émissions conformément a I’Accord de Paris constitue un défi. Dans le méme contexte, les grandes banques japonaises Sumitomo Mitsui Financial Group
Inc. et Mizuho Financial Group Inc. se sont engagées a arréter le financement des nouvelles centrales au charbon et des nouveaux projets d’énergies
fossiles. Mizuho, selon un récent rapport de BankTrack, est le premier préteur mondial des centrales au charbon. Ajoutons que les propositions d’actionnaire
sur le financement de projets a forte intensité de carbone risquent de se multiplier avec le mouvement de désinvestissement ou de cessation du financement
des énergies fossiles, qui est susceptible de toucher un plus grand nombre d’entreprises. Ainsi, KEPCO devrait appuyer cette proposition, ce qui lui
permettrait d’éviter des risques financiers et d’atteinte a la réputation. Le GIR recommande un vote pour la proposition. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société prenne les mesures nécessaires pour vérifier et optimiser les appels d’offres et les contrats

d’approvisionnement et de sous-traitance. Contre

Contre

Proposeur : ND

Malgré le bien-fondé de la proposition et les risques d’atteinte a la réputation a la suite du scandale de corruption, la société semble prendre les mesures
nécessaires afin de remédier a ces risques, notamment par la mise en place d’'un comité d'experts externes et de mécanismes garantissant la transparence
des procédures de travail. En outre, il est mieux de laisser 'adoption de mesures particulieres pour garantir la transparence des activités et des procédures au
bon jugement de la direction. Le GIR recommande un vote contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM10 CA POLITIQUE
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Contre

Proposition d’actionnaire demandant que le plan de rémunération incitative a base d'actions pour les administrateurs et les membres du conseil de vérification | Contre
soit annulé.

Proposeur : ND

Le proposeur affirme qu’il existe une condition du régime de rémunération selon laquelle certains « actes répréhensibles et illégaux » ne doivent pas étre
commis lors du mandat du bénéficiaire du régime. Ainsi, puisque le conseil d’administration est responsable du scandale de corruption, personne ne devrait
pouvoir recevoir d’actions dans le cadre du régime de rémunération incitative. Malgré le bien-fondé de la proposition, il est mieux de laisser les questions de
rémunération des administrateurs au bon jugement de la direction. Le GIR recommande un vote contre la proposition. Un vote contre la proposition a été
enregistre.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le dividende de fin d'année pour I'exercice clos le 31 mars 2020 soit de 1,00 yen par action de plus que ce qui est

proposé par la société. Contre

Contre

Proposeur : ND

Le proposeur affirme que le montant total pour la rémunération des administrateurs approuvé lors de I'assemblée générale 2019 dépassait 500 millions de
yens. Ainsi, étant donné I'étendue du scandale de corruption et le manque d’explication fournie par la société, le proposeur demande que toutes les
rémunérations versées aux administrateurs au cours des trois derniéres années soient reversées a la société et affectées au paiement de dividendes aux
actionnaires. Malgré le bien-fondé de la proposition, il est mieux de laisser la politique de distribution des dividendes au bon jugement de la direction. Le GIR
recommande un vote contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM12 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d’actionnaire demandant de destituer I'administrateur Takashi Morimoto, aussi chef de la direction de la société. | Contre

Proposeur : ND

Le proposeur ne donne pas de preuves concluantes quant a la mauvaise gestion de Takashi Morimoto. De plus, il n’a pas démontré comment 'adoption de
cette proposition pourrait contribuer a maximiser la valeur actionnariale. Le GIR recommande un vote contre la proposition. Un vote contre la proposition a été
enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue la rémunération et les autres avantages en espéces et cadeaux regus par chaque administrateur sur

une base individuelle. Contre

Contre

Proposeur : ND

Le proposeur rappelle qu’un rapport récent publié par le comité des tiers a révélé que des cadres et des employés de la société ont regu de gros cadeaux et
des sommes d’argent de la part de M. Moriyama et de ses partenaires commerciaux. Par conséquent, il demande que la société divulgue la rémunération et
les autres avantages en espéces et en cadeaux regus par chaque administrateur. Afin d’améliorer sa transparence, la société a révélé cette année les
rémunérations a la fois totales et individuelles versées aux administrateurs pour I'exercice 2019. La société a aussi dévoilé la méthode de calcul de la
rémunération incitative de ces derniers. Ainsi, le GIR recommande un vote contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d’actionnaire demandant que la société élimine les postes de conseiller principal, de conseiller et de personnel post-retraite. | Contre

Proposeur : ND

Le conseil d’administration rappelle 'importance du réle joué par les conseillers principaux et les autres conseillers dans le développement d’affaires de la
société en utilisant leur expérience et leurs relations. Cela étant, le conseil prévoit aussi que les détails des activités et de la rémunération versée a ces
derniers soient discutés par le comité de mises en candidature et de rémunération ainsi que par le conseil d'administration, dont les membres sont
majoritairement indépendants. Le GIR recommande un vote contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société mette en place un comité des dons et divulgue les détails des délibérations et leurs résultats afin de garantir

I'équité et la transparence des dons. Contre

Contre

Proposeur : ND
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Le proposeur rappelle que depuis 1970, la société a fait au moins 14 dons a la ville de Takahama, pour un montant total de 4,3 milliards de yens. Alors que la
majorité de ces dons (3,5 milliards de yens) ont été versés non seulement pendant le mandat de M. Moriyama, mais également dans un compte personnel,
ces dons sont considérés comme des malversations. Afin de clarifier la situation, le proposeur demande a la société d’établir un comité des dons. La société
arécemment créé un comité pour entre autres examiner les dons afin de garantir la transparence des procédures relatives aux dons. La société dit qu’elle
divulguera un apercu de ces examens d’'une maniere appropriée. Ainsi, le GIR recommande un vote contre la proposition. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant a la société d’interdire le financement et la garantie des activités de production d'énergie nucléaire par la Japan Atomic

Power Company (JAPC). Contre

Contre

Proposeur : ND

La JAPC est une société spécialisée dans I'énergie nucléaire dont KEPCO est partenaire. Elle posséde les centrales électriques de Tokai et de Tokai 2, ainsi
que les centrales de Tsuruga 1 et 2. Cependant, la centrale de Tokai est en cours de démantelement et celle de Tsuruga 1 vieillit. De plus, la centrale de
Tsuruga 2 est remise en question aprés que l'autorité de réglementation nucléaire a accepté un rapport d’'un groupe d’experts concluant qu’elle se trouve au-
dessus d’une ligne de faille active. La JAPC aurait ainsi falsifié des données relatives a I'enquéte géologique pour 'unité 2 de la centrale de Tsuruga. Quant a
la centrale de Tokai 2, elle a été endommagée par un tremblement de terre et reste en état d’arrét. Le proposeur pense que KEPCO ne doit pas soutenir la
JAPC. Le conseil d’administration rejette la proposition. KEPCO estime que la fourniture d’électricité a faible co(t et a faibles émissions de carbone est une
de ses responsabilités en tant qu’entreprise d’énergie électrique et elle considére que la centrale de Tokai 2 est prometteuse en tant que fournisseur
d’énergie électrique. En fait, la tendance mondiale est a 'abandon de I'énergie nucléaire. De plus en plus de centrales nucléaires ferment au profit des
énergies renouvelables et du gaz naturel. Aucune solution adéquate n’a encore été trouvée pour régler le probléme du stockage des déchets radioactifs. Les
coUlts pour la construction et I'entretien des centrales s’accroissent, pendant que ceux des énergies renouvelables ne cessent de baisser. De plus, les
centrales nucléaires japonaises font face a un probléme supplémentaire de sécurité lié aux risques de catastrophes naturelles. KEPCO ne devrait donc pas
dépenser de I'argent pour essayer de remettre en service la centrale nucléaire de Tokai. Elle devrait plutot investir dans des sources d’énergie propres qui ont
plus d’avenir. |l n’est toutefois pas de la responsabilité des actionnaires de dicter le modele d’affaires de la compagnie. Le GIR recommande donc un vote
contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d’actionnaire demandant que la société arréte ses activités de retraitement du plutonium. | Contre

Proposeur : ND
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Selon un rapport publié par Global Risk Insights en 2019, le Japon disposait de 14 000 tonnes de combustible nucléaire irradié stockées dans des centrales
nucléaires en 2016, atteignant ainsi 70 % de sa capacité de stockage sur site. Alors que la loi exige le retraitement du combustible irradié pour récupérer son
contenu en plutonium et en uranium, le gouvernement japonais doit trouver des solutions pour gérer les stocks de combustible nucléaire irradié. Tandis que
les risques potentiels liés au manque d'espace de stockage s’accroissent, la nécessité d'arréter le retraitement de I'uranium et du plutonium augmente en
parallele. Outre cette nécessité d’arréter le retraitement du plutonium qui est imposée par les risques de stockage des déchets nucléaires, un autre facteur de
risque est associé au plutonium : ce dernier peut étre converti en arme nucléaire. Le Japon posséde pres de 48 tonnes de plutonium séparé et il en suffit
d’une seule pour fabriquer plus de 120 armes nucléaires. Cependant, malgré les risques associés au retraitement du plutonium, Il n’est pas de la
responsabilité des actionnaires de dicter le modéle d’affaires de la compagnie. Le GIR recommande donc un vote contre la proposition. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d’actionnaire demandant que la société n'accepte plus de cadeaux et de divertissements au-dela des pratiques commerciales loyales. | Contre

Proposeur : ND

A la suite du scandale de corruption des administrateurs et cadres de la société, le proposeur demande que la société n'accepte plus de cadeaux et de
divertissements en dehors des pratiques commerciales loyales (voir la proposition 05 pour les détails du scandale). La société a déja répondu a cette
question en mettant en place de nouveaux réglements internes indiquant que tous les cadeaux et divertissements ne sont plus acceptés. Ainsi, le GIR
recommande un vote contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d’actionnaire demandant que la société forme un comité pour la promotion du retrait de la production d'énergie nucléaire. | Contre

Proposeur : ND

Bien que nous reconnaissions les risques associés aux activités nucléaires de la société et I'intérét potentiel d’une transition vers les énergie renouvelable
(voir la proposition 16), Il n’est pas de la responsabilité des actionnaires de dicter le modeéle d’affaires de la compagnie. Le GIR recommande donc un vote
contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE
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Contre

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue toutes les informations relatives a la gestion d’affaires afin de s’attirer la confiance des autres. | Contre

Proposeur : ND

Malgré les risques d’atteinte a la réputation de la société a la suite du scandale de corruption et 'importance d’une meilleure transparence de la part de la
société, il n'est pas de la responsabilité des actionnaires de dicter le modele de gestion de I'entreprise. Le GIR recommande donc un vote contre la
proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue les informations concernant la rémunération des administrateurs sur une base individuelle. | Contre

Proposeur : ND

Voir la proposition 13. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d’actionnaire demandant que la société se retire de la production d'énergie nucléaire et se tourne davantage vers les énergies renouvelables. | Contre

Proposeur : ND

Bien que nous reconnaissions les risques associés aux activités nucléaires de la société et I'intérét potentiel d’'une transition vers les énergie renouvelable
(voir la proposition 16), Il n’est pas de la responsabilité des actionnaires de dicter le modeéle d’affaires de la compagnie. Le GIR recommande donc un vote
contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 23 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société procéde rapidement a la séparation de son secteur de la production d'électricité et du secteur du transport et | |
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de la distribution d'électricité. | C()ntre | Contre

Proposeur : ND

Il n'est pas de la responsabilité des actionnaires de dicter le modéle d’affaires de la compagnie. Le GIR recommande donc un vote contre la proposition. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 24 CA POLITIQUE

Contre

Proposition d’actionnaire demandant que la société se retire de ses activités d’exploitation des centrales nucléaires. | Contre

Proposeur : ND

Il n’est pas de la responsabilité des actionnaires de dicter le modele d’affaires de la compagnie (voir la proposition 16). Le GIR recommande donc un vote
contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 25 CA POLITIQUE

Pour

Proposition d’actionnaire demandant que les statuts de la société précisent 'importance d’une culture de sécurité. | Contre

Proposeur : ND

Voir la proposition 04. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 26 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société ne réemploie pas d'anciens employés du gouvernement en tant que directeur ou employé ou sous n’'importe

quel autre titre. Contre

Contre

Proposeur : ND
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Le proposeur n'a pas démontré l'intérét de sa proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 27 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant de limiter & 10 le nombre d’administrateurs et qu'une majorité d'entre eux soient externes. | Contre | Contre

Proposeur : ND

Face aux risques d’atteinte a la réputation associés au scandale de corruption, le proposeur demande de fixer a 10 le nombre d’administrateurs et qu’une
majorité d'entre eux soient externes. Il demande aussi I'établissement d’un comité de mises en candidature afin d’assurer une meilleure transparence des
procédures de nomination. Bien que le taux d’indépendance actuel du conseil ne satisfasse pas les critéres de la politique, 'adoption de cette proposition ne
résoudrait pas le probleme d’indépendance. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 28 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue les rémunérations versées aux administrateurs retraités travaillant comme personnel post-retraite | Contre | Contre

Proposeur : ND

La société dit qu’elle divulguera les rémunérations en question dans son rapport sur la gouvernance d'entreprise. Ainsi, le GIR recommande un vote contre la
proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 29 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société établisse un systeme pour la fourniture d'électricité ne dépendant pas de la production d'énergie nucléaire. | Contre | Contre

Proposeur : ND

Il n'est pas de la responsabilité des actionnaires de dicter le modéle d’affaires de la compagnie (voir la proposition 16). Le GIR recommande donc un vote
contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 40 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Kiyoshi Takahashi

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre suppléant du conseil de vérification : Tsutomu Ushijima

Tadasu Tsutsumi

Masanari Imamura

Noritaka Sumimoto

Hitoshi Oki

Rieko Makiya

Masahisa Mochizuki

Osamu Murakami

Ichiro Murayama

Hirokazu Yazaki

Tomohide Hayama

Hiroyasu Yachi

Machiko Mineki

Kenichi Yazawa

Isamu Chino

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour

Pour
Contre

Pour
Contre

Pour



05 Proposition afin d'approuver les primes et d’autres formes de rémunération versées aux administrateurs. | Pour | Contre

ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 40 JPY par action ordinaire. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Tadasu Tsutsumi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Masanari Imamura | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Noritaka Sumimoto | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Hitoshi Oki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été veérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rieko Makiya | Pour
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masahisa Mochizuki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Osamu Murakami | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
I I
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ichiro Murayama | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hirokazu Yazaki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la [égislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tomohide Hayama | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroyasu Yachi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.12 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Machiko Mineki | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.13 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Kenichi Yazawa | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Le candidat est agé de
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plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.14 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Isamu Chino | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Kiyoshi Takahashi | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre suppléant du conseil de Vvérification : Tsutomu Ushijima | Pour Pour

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver les primes et d’autres formes de rémunération versées aux administrateurs. | Pour

Proposeur: CA

L’information soumise est insuffisante pour apprécier les principes, la structure et les différentes composantes de la politique de rémunération, tels les
contrats de travail des dirigeants, en particulier les conditions d’engagement et de départ. (3.1 Rapport de rémunération) L’entreprise ne divulgue pas les
criteres précis sur lesquels elle se base pour établir les primes liées a la performance. (3.13 Primes et autres avantages) Un vote contre la proposition a été

enregistre.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas 'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takashi Yamauch.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshiyuki Murata.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shigeyuki Sakurai.

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Shigeyoshi Tanaka.

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Norihiko Yaguch.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Shirakawa.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshiro Aikawa.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Kimura.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Atsuko Nishimura.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takao Murakami.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Norio Otsuka.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Furmiya Kokubu.

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Yasuhiro Sato.

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Tateshi Higuchi.

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Seishi Tashiro.

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Keiko Ohara.

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour

Pour

Pour
Contre
Contre
Contre

Contre



04 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance aux directeurs. | Pour | Contre

ITEM 01 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende. | Pour

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Takashi Yamauch. | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshiyuki Murata. | Pour

Proposeur: CA



mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shigeyuki Sakurai. | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Shigeyoshi Tanaka. | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Norihiko Yaguch. | Pour
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Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Shirakawa. | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistre.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yoshiro Aikawa. | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
I I
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Kimura. | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Atsuko Nishimura. | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate siege a un conseil qui ne divulgue pas les liens qu'elle peut entretenir avec la société et qui
ne précise pas quels types de lien sont de nature a compromettre son indépendance. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takao Murakami. | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Norio Otsuka. | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.12 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Furmiya Kokubu. | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Yasuhiro Sato. | Pour

Proposeur: CA

Il n'est pas possible de déterminer l'indépendance des candidats puisque I'année de leur entrée au conseil n'est pas divulguée. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) La circulaire est seulement disponible dans une langue étrangére. L'entreprise a été contactée, mais elle n'a pas donné suite a la demande
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d'information. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Tateshi Higuchi. | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il n'est pas possible de déterminer l'indépendance des candidats puisque I'année de leur entrée au conseil n'est pas divulguée. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) La circulaire est seulement disponible dans une langue étrangére. L'entreprise a été contactée, mais elle n'a pas donné suite a la demande
d'information. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Seishi Tashiro. | Pour | Contre

Proposeur: CA

Il n'est pas possible de déterminer l'indépendance des candidats puisque I'année de leur entrée au conseil n'est pas divulguée. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) La circulaire est seulement disponible dans une langue étrangére. L'entreprise a été contactée, mais elle n'a pas donné suite a la demande
d'information. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Keiko Ohara. | Pour | Contre

Proposeur: CA

I n'est pas possible de déterminer l'indépendance des candidats puisque I'année de leur entrée au conseil n'est pas divulguée. (2.1.2 Définition de
l'indépendance) La circulaire est seulement disponible dans une langue étrangére. L'entreprise a été contactée, mais elle n'a pas donné suite a la demande
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d'information. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance aux directeurs. | Pour

Proposeur : CA

La circulaire n'est pas disponible. L'entreprise a été contactée, mais elle n'a pas donné suite a la demande d'information. Un vote contre la proposition a été
enregistré, car les informations permettant de I'analyser ne sont pas fournies.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
l'information publique ainsi que sur l'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

02.11

02.12

03

ITEM 01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 32 JPY par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takeo Obayashi

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kenji Hasuwa

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shingo Ura

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takehito Sato

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasuo Kotera

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshihiko Murata

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshimi Sato

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shinichi Otake

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shinichi Koizumi

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Naoki lzumiya

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Yoko Kobayashi

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Masako Orii

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de vérification : Masahiro Saito

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 32 JPY par action ordinaire.

CA

Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour
Pour

Pour

| Pour

CA

POLITIQUE

Pour
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre
Contre

Pour
Contre
Contre

Pour

Pour

Pour

POLITIQUE

Pour




Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans
l'intérét des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takeo Obayashi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui
est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administrateur : Kenji Hasuwa | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shingo Ura | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takehito Sato | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yasuo Kotera | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshihiko Murata | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Toshimi Sato | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shinichi Otake | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shinichi Koizumi | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de
plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.10 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Naoki [zumiya | Pour

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de
plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est
président du conseil d'Asahi Group Holdings Ltd et sieége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.11 CA POLITIQUE

Pour

Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Yoko Kobayashi | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de 'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Masako Orii | Pour | Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Tel que prévu par la Iégislation japonaise, le conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de l'indépendance) Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de Vvérification : Masahiro Saito | Pour Pour

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiee et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5
Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client
du Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur
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l'information publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne
peut étre copié ou reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe
investissement responsable inc.



RAPPORT DE VOTE

DATE D’ASSEMBLEE

EMETTEUR

Hoya Corporation (7741) 2020-06-24 ,

PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Japon 2020-03-31

LIEU DE L'ASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
J22848105



http://proxy.gir-canada.com/
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Yukako Uchinaga Pour Contre
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mitsudo Urano Pour Contre
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takeo Takasu Pour Contre
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shuzo Kaihori Pour Contre
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroaki Yoshihara Pour Contre
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hiroshi Suzuki Pour Contre
ITEM 01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de 'administratrice : Yukako Uchinaga | Pour | Contre

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate
est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) La candidate est agée de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration,
ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Contre

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mitsudo Urano | Pour

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui
n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) || est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil
d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du
conseil. Un vote cont