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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

02

03

ITEM01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver |'élection de ['administrateur : Louis Tétu.

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Laurent Simoneau.

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : J. Alberto Yép.

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Frédéric Lalonde.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Isaac Kim.

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Shanti Ariker.

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Sumit Pande.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Valéry Zamuner.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Fay Sien Goon.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP.

Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Louis Tétu.

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat est a la fois



chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la direction) Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Laurent Simoneau. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un
dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : J. Alberto Yép. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en
candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat siége au
comité de rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Le régime de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options
d’achat d’actions octroyées a la direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Frédéric Lalonde. ‘ v ‘ X



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction de
Hopper inc. et sieége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des
actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Isaac Kim. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il entretient d'autres types
de rapports économiques significatifs avec des actionnaires principaux. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Shanti Ariker. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Sumit Pande. | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat siége au comité de
rémunération qui a approuvé un régime de rémunération qui ne respecte pas les critéres de la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Le
régime de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laguelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions
octroyées ala direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Valéry Zamuner. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I’élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Fay Sien Goon. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP. ‘ v ‘ il

Proposeur: CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) En I'absence de I'option
contre, une abstention a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.11 Régimes d'achat d'actions pour les employés) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

02.00

03.00

04.00

ITEM01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

P. Thomas Jenkins

Mark J. Barrenechea

: Randy Fowlie

David Fraser

: Gail E. Hamilton

Robert Hau

:Ann M. Powell

Stephen J. Sadler

Michael Slaunwhite

: Katharine B. Stevenson

Deborah Weinstein

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG

Vote consultatif sur larémunération des dirigeants.

Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : P. Thomas Jenkins
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui
n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option
contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark J. Barrenechea ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En
I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Randy Fowlie ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, sieége au comité de vérification et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour |'élection des administrateurs) Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Fraser ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Gail E. Hamilton ‘ v ‘ il

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée
comme reliée par la politique, siége au comité de rémunération. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2
Définition de I'indépendance) La candidate est agée de plus de 70 ans et siege a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert Hau ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Ann M. Powell ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Stephen J. Sadler ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il a recu une somme significative au cours d’'une méme année (rémunération ou honoraires).
(2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael Slaunwhite ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré



comme relié par la politique, sieége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Katharine B. Stevenson ‘ v ‘ i

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée
comme reliée par la politique, siége au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I’élection des administrateurs) Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Elle est présidente du conseil de CIBC et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et
peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. En I'absence de 'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Deborah Weinstein ‘ v ‘ i

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée
comme reliée par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Elle siége
au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG ‘ v ‘ il

Proposeur : CA




Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiere) En I'absence de
I'option contre, une abstention a été enregistrée.

Vote enregistré
ITEM 03.00 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.00 CA POLITIQUE
Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. (4.3 Prise de contrdle et régime de droits des actionnaires) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07
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ITEM01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Brereton

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter Brereton

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Vernon Lobo

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steve Sasser

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Booth

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rani Hublou

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kathleen Miller

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: KPMG LLP.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Brereton

Proposeur : CA
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CA POLITIQUE

v ]

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui
n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat
a été enregistré.

ITEM 01.02

Vote enregistré

CA POLITIQUE
I I



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter Brereton | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Vernon Lobo ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, sieége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l siege au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui
compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Il est président du conseil d'une autre entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est
trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steve Sasser ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége au comité de vérification et au comité de rémunération. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l siége au conseil
depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Booth ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui
compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour
I’élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rani Hublou ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kathleen Miller ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est



indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: KPMG LLP. ‘ v ‘ i

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et |la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) En I'absence de
|'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans 'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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Proposition afin d'approuver les états financiers.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 3,25 CHF par action ordinaire.

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction.

Proposition d'actionnaire afin de désigner Francesco Trapani en tant que représentant des actionnaires de catégorie A.

Proposition afin de désigner Wendy Luhabe en tant que représentante des actionnaires de catégorie A.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Johann Rupert

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Josua (Dillie) Malherbe

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nikesh Arora

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Clay Brendish

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jean-Blaise Eckert

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Burkhart Grund

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Keyu Jin

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jéréme Lambert

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Wendy Luhabe

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeff Moss

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Vesna Nevistic

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Guillaume Pictet
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ITEMO1

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Maria Ramos

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Anton Rupert

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Patrick Thomas

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jasmine Whitbread

Proposition d’actionnaire afin d'approuver |'élection de Francesco Trapani

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité de rémunération : Clay Brendish

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du comité de rémunération : Keyu Jin

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité de rémunération : Guillaume Pictet

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du comité de rémunération : Maria Ramos

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PwC

Proposition afin d'approuver I'élection de Etude Gampert Demierre Moreno en tant que représentant indépendant de I'entreprise.

Proposition afin de diminuer la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d’approuver la rémunération fixe des dirigeants.

Proposition afin d’approuver la rémunération variable des dirigeants.

Proposition d'actionnaire demandant de modifier les statuts de I'entreprise concernant la taille du conseil d’'administration.

Proposition d'actionnaire afin de modifier les statuts de I'entreprise concernant la composition du conseil d’administration.
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Proposition afin d'approuver les états financiers. | v | X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiere) Ces rapports ont
été fournis a tous les actionnaires avant I'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. (1.1 Etats financiers) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 3,25 CHF par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil de surveillance et du comité de direction et ainsi de les dégager de
toutes responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut a une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
I'exercice, ce qui empécherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. (1.3 Décharge de responsabilité des administrateurs) La proposition n'est pas
conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01 CA POLITIQUE



Proposition d'actionnaire afin de désigner Francesco Trapani en tant que représentant des actionnaires de catégorie A. | X | X

Proposeur : Bluebell Capital Partners Ltd

Bluebell Capital Partners Ltd (Bluebell), qui détient approximativement 1 million d'actions de catégorie A de I'entreprise, a proposé que Francesco Trapani soit
désigné comme représentant des actionnaires de catégorie A pour I'élection du conseil d'administration. Lentreprise propose, elle, de désigner Wendy Luhabe pour
cerdle. Lactionnariat est composé de deux catégories d'actions: les actions de catégorie A qui représentent environ 91% des actions en circulation et 49% des droits
de vote; et les actions de catégorie B, qui comptent pour 9% des actions en circulation et 51% des droits de vote. Notons que les actions de catégorie B sont
détenues par la Compagnie Financiére Rupert, une entité contrélée par le président du conseil, Johann Rupert. Bluebell avance I'argument que les actionnaires de
catégorie A seraient mieux représentés avec un administrateur indépendant comme M. Trapani. Toutefois, ils ne démontrent pas clairement les manquements du
conseil d'administration actuel. Nous recommandons donc de soutenir la candidature de Mme Luhabe (proposition 04.02). Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
ITEM 04.02 CA POLITIQUE
Proposition afin de désigner Wendy Luhabe en tant que représentante des actionnaires de catégorie A. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Voir justification de la proposition 04.01. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM05.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Johann Rupert ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par I'entreprise, siége au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siége au conseil depuis plus de 10 ans.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et sieége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3
Critéres pour |'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 05.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Josua (Dillie) Malherbe ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nikesh Arora ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction d'une autre entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au
total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Clay Brendish ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est



indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jean-Blaise Eckert ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Burkhart Grund ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est le directeur financier de I'entreprise (CFO). (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Keyu Jin ‘ v ‘ v

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jéréme Lambert ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Wendy Luhabe ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est présidente du conseil d'une autre entreprise et siége a plus de deux conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeff Moss ‘ v ‘ v



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO05.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Vesna Nevistic ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO05.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Guillaume Pictet ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége a tous les comités-clés. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM05.13 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Maria Ramos | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée
comme reliée par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Elle siege
au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est présidente du conseil d'une autre entreprise et siége a plus de deux conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour
I’élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM05.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Anton Rupert ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siege au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) |l a un lien de parenté direct avec un
administrateur relié. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM05.15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Patrick Thomas ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est 4gé de plus de 70 ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas
conforme ala politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est président du conseil de I'entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration
au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour |'élection des
administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEMO05.16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jasmine Whitbread ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est présidente du conseil de I'entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au
total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO05.17 CA POLITIQUE
Proposition d’actionnaire afin d'approuver I'élection de Francesco Trapani ‘ X ‘ X

Proposeur : Bluebell Capital Partners Ltd

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Tel qu'indiqué a la proposition 04.01, nous ne soutenons pas la candidature de M. Trapani. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité de rémunération : Clay Brendish ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat
est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection



des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du comité de rémunération : Keyu Jin ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du comité de rémunération : Guillaume Pictet ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat
n'est pas indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du comité de rémunération : Maria Ramos ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate n'est pas indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de
I'indépendance) Elle est présidente du conseil d'une autre entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé



et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PwC ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de Etude Gampert Demierre Moreno en tant que représentant indépendant de I'entreprise. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

En raison d'une modification a la [égislation, depuis le 1er janvier 2014, la loi demande que les actionnaires d'une société suisse élisent un représentant indépendant.
La proposition vise donc a approuver la nomination de Etude Gampert Demierre Moreno. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM09.01 CA POLITIQUE
Proposition afin de diminuer la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. (3.15 Rémunération des administrateurs) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.



Vote enregistré

ITEM 09.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération fixe des dirigeants. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération variable des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire demandant de modifier les statuts de I'entreprise concernant la taille du conseil d’'administration. ‘ X ‘ X

Proposeur : Bluebell Capital Partners Ltd

Bluebell propose de modifier les statuts de I'entreprise afin de faire passer la taille minimale du conseil d'administration de 3 membres ou plus a 6 membres ou plus ;
et de faire passer le nombre de représentants que les détenteurs d'actions de catégorie A et B ont le droit de nommer de 1 a 3. Bien que les deux catégories d'actions
revétent les mémes droits de vote, Bluebell estime que les actionnaires de catégorie A sont sous-représentés. Le proposeur ne parvient pas a montrer une situation
ou la structure actuelle du conseil d'administration a nuit a I'entreprise et ses parties prenantes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré



ITEM 11 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire afin de modifier les statuts de I'entreprise concernant la composition du conseil d’administration. ‘ X ‘ X

Proposeur : Bluebell Capital Partners Ltd

Bluebell propose de modifier les statuts de I'entreprise afin d'établir que tous les administrateurs doivent étre identifiés comme des représentants des détenteurs
d'actions de catégorie A ou B et que le conseil d'administration doit étre composé d'un nombre égal de représentants des détenteurs d'actions de catégorie A et B.
Pour les mémes raisons que la proposition 10, nous recommandons de voter contre la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver les comptes annuels, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur. v X
02 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,675 GBP par action ordinaire. v v
04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Paul Walker v v
05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brendan Horgan v v
06 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Michael Pratt v v
07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Angus Cockburn v X
08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lucinda Riches v v
09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Tanya Fratto v v
10 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Lindsey Ruth v X
11 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jill Easterbrook v v
12 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Renata Ribeiro v v
13 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. v X
14 Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. v v
15 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. v X
16 Proposition afin de limiter les droits de préemption. v v
17 Proposition afin de limiter les droits de préemption en cas d’investissement spécifique en capital. v v




18 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v X

19 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les comptes annuels, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiéere) Ces rapports ont
été fournis a tous les actionnaires avant I'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. (1.1 Etats financiers) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime de
rémunération comprend l'octroi d'options a prix d'exercice nul, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,675 GBP par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA




Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Paul Walker ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brendan Horgan ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael Pratt ‘ v ‘ v

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est le directeur financier de I'entreprise (CFO). (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Angus Cockburn ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est président du conseil d'une autre entreprise et siége a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils
est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I’élection des administrateurs) Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lucinda Riches ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Tanya Fratto ‘ v ‘ v



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lindsey Ruth ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est chef de la direction de RS Group PLC et siége au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre
le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jill Easterbrook ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Renata Ribeiro | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts des
honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiéere. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions
nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre
d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Cette émission d'actions autorisées est supérieure a 50 % des actions. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette
émission n'est pas justifiée par des raisons d’affaires adéquatement divulguées. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de
préemption est limitée et favorise la vente d'actions lors d'émissions. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition est justifiée par
des raisons d’affaires valables et est jugée dans l'intérét des actionnaires. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption en cas d’investissement spécifique en capital. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de
préemption est limitée et favorise la vente d'actions lors d'émissions. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition est justifiée par
des raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des actionnaires. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées représentent plus de 10 % des actions en circulation. (5.2.2 Rachat
d'actions) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Cette proposition demande 'autorisation de maintenir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires a 14 jours au lieu de 21 jours, ce qui limite
le temps alloué aux actionnaires pour se préparer a 'assemblée. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alain Bouchard

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Louis Vachon

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jean Bernier

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Karinne Bouchard

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Eric Boyko

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jacques D’Amours

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Janice L Fields

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric Fortin

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard Fortin

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brian Hannash

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Melanie Kau

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marie-Josée Lamothe

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Monique F Leroux

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Réal Plourde

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Daniel Rabinowicz

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Louis Tetu
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03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X

04 Proposition afin de modifier les statuts de I'entreprise pour approuver la création d'une nouvelle catégorie d'actions ordinaires. v v

05 Proposition d'actionnaire afin que le francais devienne la langue officielle de I'entreprise. X X

06 Proposition d'actionnaire afin que les employés aient un pouvoir décisionnel dans des situations hautement stratégiques. X v

07 Propositign d’actionna.ire demandant que'l’entreprise'publie sur une base annuellg un rapport sur la représentation des femmes au sein de ses X v

gestionnaires du premier échelon au dernier échelon, immédiatement sous la présidence.
08 Proposition d'actionnaire en relation avec la protection de I'entreprise. X X
ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre I'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a l'information financiére) Lindépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alain Bouchard ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un



dirigeant de lI'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique.
(2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Louis Vachon ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jean Bernier ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Karinne Bouchard ‘ v ‘ il

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas indépendante selon l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle a un lien de
parenté direct avec un administrateur relié. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric Boyko ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction d'une
autre entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les
intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jacques D’Amours ‘ v ‘ i

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Janice L Fields | v | v



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric Fortin ‘ v ‘ il

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant
de l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard Fortin ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant
de l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM02.10 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brian Hannash | v | ]|

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de
la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEMO02.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Melanie Kau ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége a ces comités. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la
candidate a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM02.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marie-Josée Lamothe ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM02.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Monique F Leroux ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO02.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Réal Plourde ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant
de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM02.15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel Rabinowicz ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Le candidat est agé de plus de 70



ans et siége a plus d'un conseil d'administration, ce qui n'est pas conforme a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option
contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM02.16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Louis Tetu ‘ v ‘ i

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) On constate que le comité des mises en candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est chef de la direction de
I'entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des
actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts de I'entreprise pour approuver la création d'une nouvelle catégorie d'actions ordinaires. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA




Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la création d'une nouvelle catégorie d'actions, sur la base d'une analyse des besoins et des
occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition abolit la structure comprenant des actions avec des droits de
vote inégaux. (4.1 Droits de vote inégaux (ou multiple)) Les catégories d'actions a droits de vote multiples et subalternes vont étre remplacée par une nouvelle
catégorie d'actions ordinaires (a droits de vote simple). La proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des actionnaires. (5.2
Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La proposition est dans I'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire afin que le francais devienne la langue officielle de I'entreprise. ‘ X ‘ X

Proposeur : MEDAC

Partant du principe que le francais est la langue officielle du Québec, que « la langue d’un peuple est son attribut fondamental le plus essentiel, un attribut
existentiel » et que I'entreprise a son siége social au Québec, le proposeur demande qu’Alimentation Couche-Tard en fasse formellement sa langue, y compris lors de
ses assemblées annuelles. Il considére que cest 13 « un enjeu collectif d’équité, de justice et de dignité. Un enjeu national. » Le conseil d’administration, qui s’oppose a
la proposition, affirme qu’Alimentation Couche-Tard « veille a ce que toutes ses parties prenantes au Québec soient servies et puissent communiquer et travailler en
francais sans limitation ». Il souligne que la société, « régie par la Loi sur les sociétés par actions du Québec, est inscrite auprés du Registraire des entreprises du
Québec sous une dénomination francaise et détient un Certificat d’attestation rédigé en francais, ce qui signifie que son statut officiel est déja enregistré
formellement en francais » et qu’elle « respecte toutes les exigences de la Charte de la langue francaise ». De plus, toutes les assemblées d’actionnaires se déroulent
principalement en francais et en anglais, avec un service d’interprétation simultanée. Par conséquent, il ne voit pas I'utilité d’adopter la proposition. Bien que la
question de la langue francaise demeure un enjeu majeur au Québec, celle-ci étant la langue identitaire d’'une majorité de Québécois, et qu'’il existe des risques
financiers, juridiques et d’atteinte a la réputation, voire de boycottage, pour les entreprises qui ne respectent pas les lois relatives au francais ou manifestent du
mépris envers cette langue, nous ne sommes pas convaincus, dans le cas présent, de la nécessité d’appuyer la proposition. Alimentation Couche-Tard a déja pris des
mesures pour assurer le respect de la langue frangaise dans le cadre de ses activités au Québec, y compris lors de ses assemblées d’actionnaires, et elle assure que
ses employés au Québec peuvent travailler en francais. De plus, le proposeur n'a pas démontré que la proposition était dans l'intérét des actionnaires ni que
I'entreprise était fautive par rapport a cette question. Pour ces raisons, nous recommandons de voter contre la proposition. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire afin que les employés aient un pouvoir décisionnel dans des situations hautement stratégiques. ‘ X ‘ v

Proposeur : MEDAC




Il est proposé que le conseil d’administration évalue les moyens d’accroitre la participation des employés a la prise de décision du conseil. Il est suggéré que les
conclusions de cette réflexion soient rapportées lors de la prochaine réunion annuelle en 2023. Au cours des prochaines années, les conseils d’administration seront
confrontés a plusieurs enjeux liés au développement et a la gestion des talents. Ces derniéres années, les conseils d’administration se sont attachés a accroitre la
qualité de leur prise de décision en s’appuyant sur un large éventail d’expériences et de compétences et en impliqguant un maximum de personnes de tous genres,
ages, origines et religions. Bien que le conseil soit composé majoritairement d’administrateurs indépendants, il leur manque une vision d’employé qui pourrait
apporter un regard alternatif sur les enjeux opérationnels et stratégiques de 'organisation, un meilleur encadrement des décisions de la haute direction et un
meilleur équilibre entre les décisions prises a court terme et celles prises avec une perspective a long terme, puisque les employés ont tendance a se concentrer sur
le long terme. De plus, les proposeurs affirment que la représentation des employés au conseil d’'administration serait particulierement utile pour une prise de
décision plus éclairée sur des questions essentielles au succes de la société. Il est a noter que des formes de participation des salariés a la gestion d’entreprises
privées sont présentes en Allemagne, en Autriche, au Danemark, en Finlande, en France, en Hongrie, au Luxembourg, aux Pays-Bas, en Norvége, en Pologne, en
Slovaquie, en Slovénie et en Suéde. Il n'existe pas un modéle unique de représentation des employés ; leurs représentants pourraient étre nommés directement par
les employés, par les syndicats ou par d’autres comités d’employés (http://bit.ly/2WywpPo). Nous reconnaissions I'intention du promoteur de s’assurer que les
employés sont adéquatement représentés au niveau du conseil, nous croyons qu’il aura été suffisamment démontré que la production du rapport demandé
contribuerait a la valeur actionnariale a long terme. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise publie sur une base annuelle un rapport sur la représentation des femmes au sein de ses gestionnaires du X v
premier échelon au dernier échelon, immédiatement sous la présidence.

Proposeur : MEDAC

Les sociétés qui ne respectent pas le principe de I'équité en emploi s’exposent a des risques financiers, juridiques et d’atteinte a la réputation, ainsi qu’a des risques
de désinvestissement de la part d’investisseurs responsables. A I'inverse, la prévention de la discrimination et la création d’un environnement de travail ouvert et
diversifié, a tous les échelons de I'organisation, offrent maints avantages aux entreprises, comme I'apport de perspectives variées, 'augmentation de la productivité
et du moral des employés, I'élimination des limitations de la pensée de groupe et la réduction des risques relatifs a la discrimination. Des études ont aussi montré que
la diversité a un effet positif sur la performance financiére. Ainsi, selon un rapport publié par McKinsey & Company en mai 2020, les entreprises dont les équipes
dirigeantes sont les plus diversifiées sont plus susceptibles que jamais de réaliser une performance financiére supérieure a celle de leurs pairs. Cette étude indique
que les sociétés figurant dans le quartile supérieur pour la diversité sexuelle ont désormais 25 % plus de chances d’avoir une rentabilité supérieure a la moyenne que
celles du quatriéme quartile. Malgré cela, la progression des femmes dans les postes de responsabilités demeure trés lente. D’aprés un autre rapport de McKinsey
publié en mars 2022, les femmes demeurent largement sous-représentées a tous les niveaux hiérarchiques dans les sociétés canadiennes sondées par le cabinet. Par
exemple, si elles composaient 49 % des employés au premier échelon en 2021, cette proportion chute a 37 % a I'’échelon suivant, celui de gestionnaire. Beaucoup
plus haut dans I'échelle, seulement 30 % des postes de haute direction étaient occupés par des femmes. Soulignons que la situation est encore pire pour les femmes
de couleur. Depuis plusieurs années, les études de McKinsey montrent que le plus grand obstacle auquel se heurtent les femmes est la premiére étape vers le poste
de gestionnaire ou I'« échelon brisé ». Ce dernier fait en sorte que plus de femmes restent bloquées au niveau d’entrée et qu’elles sont moins nombreuses a devenir
gestionnaires. Par conséquent, il y a beaucoup moins de femmes pour passer a des niveaux supérieurs. D’aprés I'auteure principale de la derniére étude de
McKinsey, Sandrine Devillard, « Le monde du travail leur est carrément hostile. » Dans le cas d’Alimentation Couche-Tard, nous constatons que la société a une
politigue en matiére de diversité et qu’elle s'est engagée a « favoriser le maintien d’'un milieu de travail diversifié et inclusif en veillant a former plus de femmes, pour
qu’elles occupent différents postes du premier échelon a la haute direction » Dans sa circulaire de sollicitation de procurations, elle divulgue aussi des données sur la



représentation des femmes dans différents postes de responsabilités, ainsi que les mesures prises pour favoriser leur avancement professionnel. Les efforts et les
engagements de la société méritent d’étre soulignés, d’autant plus que dans certains postes, nous remarquons que les femmes sont majoritaires (directrices de
magasin) ou que leur taux de représentation se situe dans la zone de parité. Néanmoins, nous considérons qu’il demeure dans I'intérét des actionnaires d’appuyer la
proposition. Compte tenu des avantages liés a la diversité, nous jugeons en effet qu'il est dans leur intérét qu’Alimentation Couche-Tard leur fournisse des données
quantitatives sur la présence des femmes a tous les échelons de I'organisation sur une base annuelle. Une telle divulgation permettra aux investisseurs de mieux
évaluer les risques auxquels I'entreprise est exposée, d’apprécier I'efficacité de ses efforts et la pertinence de ses mesures et programmes, ainsi que de mesurer ses
progrés dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire en relation avec la protection de I'entreprise. ‘ X ‘ X

Proposeur : MEDAC

Il est proposé que Couche-Tard mette en place les moyens nécessaires pour empécher une prise de controéle de la société, qu'elle soit hostile ou non. Grace aux
modifications adoptées en 2016 par les Autorités canadiennes en valeurs mobilieéres (ACVM) au régime canadien des offres publiques d'achat, les conseils
d'administration des sociétés cibles ont plus de temps pour répondre a une offre hostile. Les conditions imposées aux acquéreurs sont également plus strictes, ce qui
rend caduques la plupart des régimes de droits des actionnaires. La proposition n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v

02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael O’Keeffe. v X
03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Cataford. v v
04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Andrew J. Love. v X
05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gary Lawler. v X
06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Michelle Cormier. v v
07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wayne G. Wouters. v v
08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jyothish George. v v
09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Louise Grondin. v v
10 Proposition afin de traiter toute autre affaire. v X

ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime de
rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’'options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré



ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael O’Keeffe. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant,
est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Cataford. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Andrew J. Love. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes.
Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gary Lawler. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes.
Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Michelle Cormier. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wayne G. Wouters. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.



(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jyothish George. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Louise Grondin. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin de traiter toute autre affaire. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA




Cette proposition est vague et les détails ne sont pas connus. (4.7 Autres affaires) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions relative au plan de fusion. v v
02 Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions. v v
03 Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs a 11. v v
04 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v X
05 Proposition afin d’approuvelf I"ajournement de l'assemblée en vue d'obtenir des procurations additionnelles si la société n'obtient pas suffisamment de v X
votes favorables aux propositions 1, 2, 3 et 4.
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions relative au plan de fusion. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Depuis plusieurs années, Neogen affirme vouloir réaliser des changements dans ses activités afin, entre autres, de développer plus rapidement celles liées ala
sécurité alimentaire. C'est dans cet esprit que I'entreprise demande |'autorisation d'émettre des actions pour pouvoir acheter certaines activités de 3M relatives ala
sécurité alimentaire, comme des produits pour détecter la présence d'allergenes ou de pathogénes. Pour y parvenir, 3M va essaimer les activités concernées dans
une entreprise distincte qui sera par la suite vendue 3 Neogen. A la suite de plusieurs démarches administratives et juridiques, les actionnaires actuels de Neogen
détiendront 49,9 % des actions de l'entreprise, tandis que la coquille administrative créée par 3M pour effectuer la transaction en possédera 50,1 %. Apres analyse,
nous ne constatons aucun probléme extrafinancier majeur. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA




Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander 'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions
stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Cette proposition est rattachée au plan de fusion proposé par l'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs 3 11. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La taille proposée, qui se situe a l'intérieur de la fourchette de cing a quinze membres, permettra au conseil d’étre efficace. (2.4 Taille du conseil) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

La société ne fournit pas de renseignements suffisants pour évaluer I'impact de la modification sur les droits et les intéréts des actionnaires. (Introduction - 1er
principe : larentabilité a long terme ) Certaines modifications semblent indiquer que les administrateurs pourraient changer les statuts et les réglements a leur
guise, sans l'approbation des actionnaires. La proposition n'est pas dans I'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d’approuver I'ajournement de I'assemblée en vue d’obtenir des procurations additionnelles si la société n'obtient pas suffisamment de votes v X
favorables aux propositions 1, 2, 3 et 4.

Proposeur : CA

Cette proposition ne respecte pas les dates d’échéance et les exigences de transparence concernant les questions a soumettre au vote des actionnaires. (4.8
Ajournement de I'assemblée) Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Yehoshua Nir v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Dov Ofer v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Jae Hyun Lee v v
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: Ernst & Young. v X
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Yehoshua Nir ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I’élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Dov Ofer ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce



candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Jae Hyun Lee ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: Ernst & Young. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur lI'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupres de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

01.13

02

03

ITEM01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

: Ayman Antoun

Margaret S Billson

Elise Eberwein

Michael M Fortier

Marianne Harrison

Alan MacGibbon

Mary Lou Maher

Francois Olivier

Marc Parent

David G Perkins

Michael E Roach

Patrick M Shanahan

Andrew J Stevens
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ayman Antoun | v | v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Margaret S Billson ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Elise Eberwein ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas indépendante selon
la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention
al'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael M Fortier ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marianne Harrison ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan MacGibbon ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Mary Lou Maher ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Francois Olivier ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Marc Parent ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon



I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David G Perkins ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Michael E Roach ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Patrick M Shanahan ‘ v ‘ v

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Andrew J Stevens ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA




On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION
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ITEM01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Nathalie Bourque

Martin Brassard

Didier Evrard

Gilles Labbé

Louis Morin

James J. Morris

Brian A. Robbins

: Annie Thabet

Beverly Wyse

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: Ernst and Young LLP.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Nathalie Bourque

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne
soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été

enregistrée.



Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Brassard ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Didier Evrard ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne
soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gilles Labbé ‘ v ‘ ]|

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon



I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat, qui n'est pas indépendant,
est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a
I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré
ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Louis Morin ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selonla
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il siége a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne
soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James J. Morris ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selonla
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brian A. Robbins ‘ v ‘ v

Proposeur : CA



Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selonla
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annie Thabet ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beverly Wyse ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne
soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: Ernst and Young LLP. | v | ]|

Proposeur: CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) En |'absence de I'option
contre, une abstention a été enregistrée.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. v X
03 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Dan Laluz v X
04 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Zvi Nagan v v
05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Esther Eldan v X
06 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Esther Dominisini v X
07 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Irit Shlomi v X
08 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v v
09 Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. v X
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Dan Laluz ‘ v ‘ X

Proposeur : CA



Notons qu'un seul siége est disponible pour les candidats: Dan Laluz et Zvi Nagan. Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux
tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
(2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Toutefois la candidature de Zvi Nagan va davantage dans |'intérét des
actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Zvi Nagan ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Esther Eldan ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Notons que seuls deux siéges sont disponibles pour les 3 candidates: Esther Eldan, Esther Domininisini et Irit Shlomi. Lindépendance des candidats a été vérifiée et
I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Aucun comité-clé n'est composé
uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. (2.1.2 Définition
de l'indépendance) Elle entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. (2.1.2 Définition
de l'indépendance) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Esther Dominisini ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas
indépendante selon l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Irit Shlomi ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée
comme reliée par l'entreprise, siége au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Elle siége a un comité de vérification qui a approuvé
le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO08 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Les changements soumis ne
portent pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Loctroi
de primes liées a la performance est laissé a la discrétion des administrateurs. (3.13 Primes et autres avantages) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lino A Saputo
01.02 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Louis-Philippe Carriere
01.03 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Henry E Demone
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Olu Fajemirokun-Beck
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Anthony M Fata
01.06 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Annalisa King
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen Kinsley
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Diane Nyisztor
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Franziska Ruf
01.10 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Annette Verschuren
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG.
03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.
04 Pro_pgsition d'actionnaire demandant que le conseil d’administration évalue les moyens d’accroitre la participation des employés dans ses prises de
décision.
05 Proposition d’actionnaire demandant_ quela Ia_ngue C?e la spciété soit le francais, notamment la Iangl.Je d.e travail au_Québec, ainsi que dans les
assemblées annuelles ; ce statut officiel devrait étre inscrit formellement dans les documents constitutifs de la société.
ITEM01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lino A Saputo

CA  POLITIQUE
v |
v |
v |
v v
v |
v |
v v
v v
v v
v v
v v
v X
X v
X X

CA POLITIQUE

v |



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire ala
politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la direction) En I'absence de l'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été
enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Louis-Philippe Carriere ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En |'absence de
I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Henry E Demone ‘ v ‘ ]

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Olu Fajemirokun-Beck ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Anthony M Fata ‘ v ‘ ]

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2 Définition de I'indépendance) En I'absence de |'option contre, une abstention a I'égard du candidat a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annalisa King ‘ v ‘ il

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate, considérée
comme reliée par la politique, siége au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2
Définition de I'indépendance) En I'absence de I'option contre, une abstention a I'égard de la candidate a été enregistrée.

Vote enregistré



ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen Kinsley ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Diane Nyisztor ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Franziska Ruf ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.



Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annette Verschuren ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre |'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) Lindépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime
de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire demandant que le conseil d’administration évalue les moyens d’accroitre la participation des employés dans ses prises de décision. ‘ X ‘ v

Proposeur : MEDAC

Le MEDAC demande a I'entreprise d’étudier la possibilité d’augmenter la participation des employés aux décisions du conseil et de faire rapport de ses recherches a
I'assemblée annuelle des actionnaires de 2023. Le proposeur affirme que la représentation des employés dans le processus décisionnel du conseil serait
particulierement utile pour une prise de décision plus éclairée sur des questions essentielles au succes de la société. Il est a noter que des formes de participation
des salariés a la gestion d’entreprises privées sont présentes en Allemagne, en Autriche, au Danemark, en Finlande, en France, en Hongrie, au Luxembourg, aux Pays-
Bas, en Norvége, en Pologne, en Slovaquie, en Slovénie et en Suéde. Il n'existe pas un modéle unique de représentation des employés ; leurs représentants
pourraient étre nommés directement par les employés, par les syndicats ou par d’autres comités d’'employés (http://bit.ly/2WywpPo). Les employés et la direction de
I'entreprise peuvent s'engager dans des relations gagnant-gagnant, notamment en période de difficultés économiques. Selon une étude récente sur les sociétés non
financiéres ouvertes au Danemark, en Suede et en Norvege au cours de la crise financiere de 2008, celles ayant des administrateurs salariés ont pu négocier plus
facilement des moyens de réduire leurs colts de main-d’oeuvre pour éviter les licenciements, grace a la capacité des administrateurs employés a réduire I'asymétrie
de l'information et le risque moral inhérent aux contrats employeur-employé (http://bit.ly/2WulW2l). Les employés devraient avoir la possibilité de participer aux
décisions du conseil. La proposition est dans I'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition d’actionnaire demandant que la langue de la société soit le frangais, notamment la langue de travail au Québec, ainsi que dans les assemblées annuelles X X
; ce statut officiel devrait étre inscrit formellement dans les documents constitutifs de la société.

Proposeur : MEDAC

Partant du principe que le francais est la langue officielle du Québec, que « la langue d’un peuple est son attribut fondamental le plus essentiel, un attribut
existentiel » et que I'entreprise a son siége social au Québec, le proposeur demande que Saputo en fasse formellement sa langue, y compris lors de ses assemblées
annuelles. Il considére que c'est 1a « un enjeu collectif d'équité, de justice et de dignité. Un enjeu national. » Le conseil d’administration, qui s'oppose a la proposition,
souligne que Saputo « déploie les efforts nécessaires pour se conformer aux normes linguistiques énoncées dans la Charte de la langue frangaise », qu’elle détient un
certificat de francisation et a constitué un comité de francisation. Elle a aussi adopté une politique linguistique « pour mettre en valeur et promouvoir la langue
francaise », qui reconnait le droit de ses employés du Québec a exercer leurs activités en francais ainsi que I'importance d’utiliser le francais dans toutes les
communications générales écrites destinées aux employés, aux clients ou aux consommateurs du Québec. Le conseil ajoute que son assemblée générale annuelle se
déroule principalement en francais, avec un service d’interprétation simultanée pour les segments se déroulant en anglais. Par conséquent, il ne voit pas l'utilité
d’adopter la proposition. Bien que la question de la langue francaise demeure un enjeu majeur au Québec, celle-ci étant la langue identitaire d’'une majorité de
Québécois, et qu'il existe des risques financiers, juridiques et d’atteinte a la réputation, voire de boycottage, pour les entreprises qui ne respectent pas les lois



relatives au francais ou manifestent du mépris envers cette langue, nous ne sommes pas convaincus, dans le cas présent, de la nécessité d’appuyer la proposition.
Saputo a déja pris des mesures pour assurer le respect de la langue francaise dans le cadre de ses activités au Québec, y compris lors de ses assemblées
d’actionnaires, et elle assure que ses employés au Québec peuvent travailler en francais. De plus, le proposeur n'a pas démontré que la proposition était dans
I'intérét des actionnaires ni que I'entreprise était fautive par rapport a cette question. Pour ces raisons, nous recommandons de voter contre la proposition. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupres de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : JR Broadbent v v
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : PM Coffey v v
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : MA Hinchliffe v v
03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
04 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux dirigeants. v v
ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : JR Broadbent ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : PM Coffey ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion



d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce
candidat est indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour
I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : MA Hinchliffe ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion
d’administrateurs indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette
candidate est indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres
pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux dirigeants. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA




Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec
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ITEM

01.00

02.00

03.01

03.02

03.03

03.04

03.05

03.06

04.00

05.00

06.00

07.00

ITEM 01.00

Proposition afin d'approuver les états financiers / le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur.

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver les états financiers / le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0.28HKD par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Kent Wong Siu-Kee

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Adrian Cheng Chi-Kong

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Bobby Liu Chun-Wai

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Jeffrey Lam Kin-Fung

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Lily Cheng Ka-Lai

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption.

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposeur : CA
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Les honoraires de vérification et de consultation versés a la firme de vérification ne sont pas divulgués, ce qui ne permet pas de vérifier I'indépendance de celle-ci.
(4.2 Droit a l'information financiére) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0.28HKD par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Kent Wong Siu-Kee ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par I'entreprise, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Adrian Cheng Chi-Kong ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas



indépendant selon l'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Bobby Liu Chun-Wai ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Jeffrey Lam Kin-Fung ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat, considéré
comme relié par la politique, siege au comité de vérification. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Lily Cheng Ka-Lai ‘ v ‘ v

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 03.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Linformation soumise est insuffisante pour apprécier les principes, la structure et les différentes composantes de la politique de rémunération. (3.1 Rapport de
rémunération) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Les honoraires de vérification et de consultation versés a la firme de vérification ne sont pas divulgués, ce qui ne permet pas de vérifier I'indépendance de celle-ci.
(4.2 Droit a l'information financiére) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L’émission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1
Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 06.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous les droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus
et aucune distribution de dividende n'est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.00 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. (4.5 Réglements et statuts) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

02.00

03.00

04.00

05.00

06.00

07.00

08.00

ITEM01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Steve Cutler

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : John Climax

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Ronan Murphy

Proposition afin d'approuver les rapports et comptes.

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs.

Proposition afin d'approuver l'attribution des titres.

Proposition afin de limiter les droits de préemption.

Proposition afin de limiter les droits de préemption (Investissement particulier)

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions.

Proposition afin de déterminer le prix des actions réémises

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Steve Cutler

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur

d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John Climax ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Ronan Murphy ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les rapports et comptes. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

On constate que moins des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. (4.2 Droit a l'information financiére) Ces rapports ont



été fournis a tous les actionnaires avant I'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. (1.1 Etats financiers) Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'attribution des titres. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lattribution de titres est acceptable, compte tenu du fait qu'elle ne représente pas plus de 50 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps.
(5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.00 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Les droits de préemption
permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant
leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de préemption est



limitée a 5 % des actions en circulation. La proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des actionnaires. (5.2 Nombre
d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.00 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption (Investissement particulier) ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander de limiter les droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Les droits de préemption
permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant
leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) La levée des droits de préemption est
limitée a 5 % des actions en circulation. La proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des actionnaires. (5.2 Nombre
d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM07.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

La prime de rachat pourrait excéder 10 %, ce qui n'est pas conforme avec la politique. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.00 CA POLITIQUE
Proposition afin de déterminer le prix des actions réémises ‘ v ‘ X

Proposeur : CA




Le prix des actions pourra étre réduit de 5%. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur lI'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.00

02.00

03.00

04.00

05.00

06.00

07.00

08.00

09.00

10.00

11.00

12.00

13.00

14.00

15.00

18.00

PROPOSITION

Proposition afin de recevoir les états financiers consolidés, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0.0035 GBP par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Neil Greenhalgh

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Andrew Long

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kath Smith

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Bert Hoyt

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Helen Ashton

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mahbobeh Sabetnia

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Suzi Williams

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG.

Proposition afin d’autoriser le comité de vérification a déterminer les honoraires des vérificateurs.

Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs.

Proposition afin d'approuver l'attribution des titres.

Proposition afin de limiter les droits de préemption.

Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée.
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ITEM 01.00 CA POLITIQUE

Proposition afin de recevoir les états financiers consolidés, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a I'information financiére) La longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Lentreprise
ne divulgue pas de facon claire et détaillée les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. (3.1 Rapport de
rémunération) Un large pouvoir discrétionnaire est conféré aux administrateurs dans I'exécution du régime d’octroi d’actions. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour
les dirigeants) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0.0035 GBP par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’'un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.00 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Neil Greenhalgh ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est le directeur financier de I'entreprise (CFO). (2.1.2 Définition de I'indépendance) Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Andrew Long ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l représente [Entreprise], actionnaire de I'entreprise, au conseil d’administration. (2.1.2
Définition de I'indépendance) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kath Smith ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas
indépendante selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance)
Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré



ITEM 07.00 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bert Hoyt ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant
selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des
administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Helen Ashton ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mahbobeh Sabetnia ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 10.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Suzi Williams ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs
indépendants) Les comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a l'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser le comité de vérification a déterminer les honoraires des vérificateurs. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 13.00 CA POLITIQUE
Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Les dépenses en dons de charité peuvent promouvoir les intéréts des dirigeants sans représenter ceux de I'entreprise et de ses actionnaires. (6.1.2 Responsabilité
financiére et transparence) Les entreprises ne devraient pas influencer le processus démocratique par des contributions financiéres. (6.1.2 Responsabilité financiére
et transparence) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14.00 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'attribution des titres. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Lattribution de titres est acceptable, compte tenu du fait qu'elle ne représente pas plus de 50 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps.
(5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 15.00 CA POLITIQUE
Proposition afin de limiter les droits de préemption. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

La levée des droits de préemption est limitée a 20 % des actions en circulation. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18.00 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée.

Proposeur : CA

||

Cette proposition demande 'autorisation de raccourcir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires de 21 3 14 jours, ce qui limite le temps

alloué aux actionnaires pour se préparer a I'assemblée. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Micha Kaufman v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Ron Gutler v
01.03 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Gili lohan v v
02 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young.. v X
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Micha Kaufman ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas
indépendant selon I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Ce
candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. (2.2 Partage des fonctions de président du conseil et de chef de la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Ron Gutler ‘ v ‘ X

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est
indépendant selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est membre du comité des mises en candidature et sieége a un conseil d'administration qui
compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. (2.1.3 Critéres pour
I’élection des administrateurs) Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Gili lohan ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants)
Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. (2.3 Mandats des
membres du conseil) Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est
indépendante selon la politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection
des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

La politique s'oppose a un ou des éléments des propositions. (4.5 Réglements et statuts) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young.. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA



Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre la société et la firme de vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. (4.2 Droit a l'information financiére) Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01

02

03

04.01

04.02

04.03

04.04

04.05

04.06

04.07

04.08

04.09

04.10

05

06

07

08

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,19 GBP par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Laura Angelini

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Breuer

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Caroline Dowling

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tufan Erginbilgic

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Jukes

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lily Liu

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin Lucey

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Donal Murphy

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Ralph

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Ryan

Proposition afin d'approuver les honoraires versés a la firme de vérification.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d'investissement spécifique.

Q]
>
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09 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions jusqu'a concurrence de 10 % des actions en circulation. v v

10 Proposition afin d'autoriser les administrateurs a émettre des actions a un prix entre 95 % et 120 % de la valeur marchande. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs et le rapport du vérificateur. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a l'information financiére) Aprés vérification de la durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification, on constate |I'indépendance de cette
derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,19 GBP par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA




On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime de
rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’'options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM04.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Laura Angelini ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Breuer ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Caroline Dowling ‘ v ‘ v

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tufan Erginbilgic ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Jukes ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction d'Univar Solutions et siége au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lily Liu ‘ v ‘ v

Proposeur : CA



L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin Lucey ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est le directeur financier de I'entreprise. |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3
Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Donal Murphy ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Ralph | V4 | v



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM04.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Ryan ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les honoraires versés a la firme de vérification. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts des
honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiere. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.



v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions
nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre
d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en
circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait gu’elle ne représente pas plus de 20 % des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de
préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d'investissement spécifique. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait gu’elle ne représente pas plus de 20 % des
actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du capital) Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de
préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.



Vote enregistré

ITEMO09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions jusqu'a concurrence de 10 % des actions en circulation. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Tous les
droits de vote rattachés a ces actions sont suspendus et aucune distribution de dividende n'est permise. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser les administrateurs a émettre des actions a un prix entre 95 % et 120 % de la valeur marchande. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Le prix d'émission devrait étre fixé a 100 % de la valeur marchande. La proposition n'est pas conforme a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 83576




ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Proposition afin de recevoir les états financiers et le rapport annuel.

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,116 GBP par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alex Baldock

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Navneet Kapoor

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Louisa Burdet

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Egan

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rona Fairhead

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Bessie Lee

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Simon Pryce

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lindsley Ruth

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Sleath

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joan Wainwrigh

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP.

Proposition afin d'approuver les honoraires de la firme de vérification

Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs.
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18 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. v X
19 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. v v
20 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d'investissement spécifique. v v
21 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v
22 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. v X
23 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin de recevoir les états financiers et le rapport annuel. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. (4.2
Droit a l'information financiére) Aprés vérification de la durée de la relation entre I'entreprise et la firme de vérification, on constate |I'indépendance de cette
derniére. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le
régime de rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laguelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions
octroyées ala direction) Un vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ‘ v ‘ X

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.1 Rapport de rémunération) Le régime de
rémunération comprend l'octroi d'options d'achat d'actions, une pratique a laquelle s'oppose la politique. (3.6 Régime d’options d’achat d’actions octroyées a la
direction) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,116 GBP par action ordinaire. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. (1.2 Dividendes) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alex Baldock ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction d'une autre entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est
trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est chef de la direction
de Currys PLC et siege au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Navneet Kapoor ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. (2.1.3 Critéeres pour I'élection des administrateurs) Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO7 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Louisa Burdet ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est chef des finances de Meggitt PLC et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils
est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver 'élection de I'administrateur : David Egan ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat n'est pas indépendant selon



I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) |l est le directeur financier de I'entreprise (CFO). (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO9 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rona Fairhead ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Bessie Lee ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Simon Pryce ‘ v ‘ X

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction d'une autre entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est
trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est chef de la direction
de Ultra Electronics Holdings PLC et siége au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lindsley Ruth ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate n'est pas indépendante selon
I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Elle est actuellement chef de la direction de I'entreprise. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : David Sleath ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Ce candidat est indépendant selon la politique.
(2.1.2 Définition de I'indépendance) Il est chef de la direction d'une autre entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est
trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. (2.1.3 Critéres pour I'élection des administrateurs) Il est chef de la direction
de Segro PLC et siege au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joan Wainwrigh | v | v



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et |'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. (2.1.4 Proportion d’administrateurs indépendants) Les
comités-clés sont composés uniqguement de membres indépendants. (2.1.5 Indépendance des membres des comités) Cette candidate est indépendante selon la
politique. (2.1.2 Définition de I'indépendance) Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. (2.1.3 Criteres pour I'élection des administrateurs)
Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. (4.2 Droit a I'information financiére) La durée de la relation
entre l'entreprise et la firme de vérification respecte le critére de la politique de vote. (4.2 Droit a I'information financiére) L'indépendance de la firme de vérification
a été vérifiée et constatée. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les honoraires de la firme de vérification ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. (4.2 Droit a I'information financiére) Plus des trois quarts des
honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiere. (4.2 Droit a I'information financiére) Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE

Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. ‘ v ‘ X



Proposeur: CA

Les entreprises ne devraient pas influencer le processus démocratique par des contributions financiéres. (6.1.2 Responsabilité financiére et transparence) Ces dons
représentent également des fonds en moins pour le développement des projets de I'entreprise. (6.1.2 Responsabilité financiére et transparence) Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. (5.2.1 Augmentation du capital) Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions
nouvellement émises, proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. (5.2 Nombre
d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Cette émission d'actions autorisées est supérieure a 50 % des actions. (5.2.1 Augmentation du capital) Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 19 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. ‘ v ‘ v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'abolition des droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Lémission de capital est
acceptable, compte tenu du fait gu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du
capital) Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. (5.2 Nombre d’actions
autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d'investissement spécifique. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'abolition des droits de préemption s'appliquant a certaines actions ou catégories d’actions,
sur la base d'une analyse des besoins et des occasions stratégiques. (5.2 Nombre d’actions autorisées, émission et rachat d’actions) Lémission de capital est
acceptable, compte tenu du fait gu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. (5.2.1 Augmentation du
capital) Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. (5.2 Nombre d’actions
autorisées, émission et rachat d’actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. (5.2.2 Rachat d'actions) Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. (5.2.2 Rachat d'actions) Ce
rachat est bien encadré dans le temps et le prix est limité de maniére raisonnable. (5.2.2 Rachat d'actions) Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Cette proposition demande 'autorisation de raccourcir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires de 21 a 14 jours, ce qui limite le temps
alloué aux actionnaires pour se préparer al'assemblée. (1.1 Etats financiers) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 23 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. ‘ v ‘ X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. (3.10 Régimes d’achat d’actions pour les dirigeants) Le taux de
dilution des actions de ce régime est supérieur a 5 %. (3. RéEmunération des dirigeants) Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.



g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Yara International ASA (YAR)

DATE DASSEMBLEE
2022-07-07,

PAYS
Norvege

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2022-07-06

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D'ASSEMBLEE
Extraordinaire

IDENTIFIANT
R9900C106




POLITIQUE: Politique RR Université du Québec

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
831017 RRUQ - Munder Capital 26550




ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver l'ordre du jour. v v
02 Proposition afin d'élire le président d'assemblée. v v
03.01 Proposition afin d'approuver la scission de Yara International ASA et Yara Clean Ammonia Newco AS. v v
03.02 Proposition afin d'approuver la fusion de Yara International ASA, Yara Clean Ammonia Holding AS et Yara Clean Ammonia Newco AS. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'ordre du jour. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'élire le président d'assemblée. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM03.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la scission de Yara International ASA et Yara Clean Ammonia Newco AS. | V4 | v



Proposeur : CA

Ce plan de scission a été adopté le 2 juin 2022. Yara International ASA et Yara Clean Ammonia NewCo AS ont convenu de proposer a leur assemblée générale
respective de scinder la société cédante en transférant les actifs, les droits et les obligations a Yara Clean Ammonia NewCo AS, de verser aux actionnaires de Yara
International ASA une contrepartie de scission et de réduire le capital de Yara International ASA de 30 000 actions, équivalant a une baisse du prix de l'action qui
passerait de 1,70 NOK a 1,4728 NOK. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la fusion de Yara International ASA, Yara Clean Ammonia Holding AS et Yara Clean Ammonia Newco AS. ‘ v ‘ v

Proposeur : CA

Le 2 juin 2022, Yara Clean Ammonia Holding ASA a annoncé l'acquisition de Yara Clean Ammonia NewCo AS a la suite de sa scission avec Yara International ASA. Le
capital social de Yara International ASA s'est accru de 69 336 315,6694 NOK grace a I'augmentation de la valeur nominale des actions de 0,2722 NOK, passant ainsi
de 1,4278 NOK 4 1,70 NOK. Lapport par action est de 38,3632 NOK. Cette augmentation de capital est réalisée dans le cadre de la fusion triangulaire entre Yara
Clean Ammonia NewCo AS en tant que société cédante et Yara Clean Ammonia Holding AS en tant que société acquéreuse, Yara International ASA étant la société
émettrice de la contrepartie. Lapport d'actions sera réglé sous la forme d'une créance de fusion de 9 756 837 470 NOK a I'encontre de Yara Clean Ammonia Holding
AS et d'un actif d'imp6ts futurs de 15 248 297 NOK. La transaction ne semble pas soulever d'enjeu de gouvernance. Le GIR recommande de voter pour la
proposition. Toutefois, puisqu’il s’agit d’'une question de nature financiére, I'avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, lan Hendry de Munder
Capital, qui a été contacté le 13 juin 2022, s'est prononcé pour la transaction. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.



