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REMARQUE IMPORTANTE

Ce document est confidentiel. Ce document a été préparé pour discussion uniquement.

Toute copie ou circulation de tout ou partie de ce document est strictement interdite sauf sur autorisation préalable écrite d’Ardian. Le contenu de ce
document ne peut en aucun cas remplacer le réglement ou toute autre documentation juridique des fonds mentionnés dans cette présentation.

Ce document ne constitue pas un conseil en placement, une offre de vente, une sollicitation d’offre d’achat, ou servir de base d'un contrat pour I'achat ou la
vente de tout investissement. Il convient de rappeler que la souscription & un fonds de private equity est réservée aux investisseurs qui remplissent les
conditions requises mentionnées dans le réglement des fonds mentionnés dans cette présentation.

Les estimations futures sont des informations indicatives et sont basées sur des hypothéses formulées par Ardian. Ces hypothéses sont par nature incertaines et
il est possible quune partie voire foutes ces hypothéses ne se matérialisent pas ou varient significativement par rapport & la réalité. La valeur des
investissements peut varier dans le temps & la hausse comme & la baisse. Les performances passées ne préjugent en rien des performances futures. Il est &
noter que les produits financiers décrits dans ce document sont entre autres non liquides et engendrent un degré élevé de risque pour les investisseurs, qui
pourraient perdre potentiellement la totalité de leur investissement.
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1 INTRODUCTION AUX MARCHES PRIVES

DEFINITIONS
f— FONDS DE PLACEMENT PRIVE

> le capitakinvestissement est une forme de financement des entreprises privées. les

sociétés de capitalinvestissement lévent des capitaux auprés d'investisseurs ef

utilisent cet argent pour investir dans des entreprises de secteurs variés en échange

les investissements sur les marchés privés d'une détention du capital.

sont des investissements en capital qui ne

FONDS IMMORBILIER

sont pas négociés publiquement en bourse. : T . . T
P 9 pUblq > le fonds immobilier est une classe d'actifs alternative composée d'investissements

Il existe un marché pour I'ensemble de la immobiliers privés mis en commun ef gérés professionnellement par une équipe
dédiée. Investir dans I'immobilier privé implique I'acquisition, le financement et la
propriété (directe ou indirecte) de biens immobiliers par I'intermédiaire d'un fonds
d'investissement.

structure du capital, allant de la dette

garantie aux fonds propres des entreprises

FONDS D'INFRASTRUCTURE

privées. lls conviennent aux investisseurs

> les fonds d'infrasfructure investissent dans des actifs et des services publics dont la
population dépend pour vivre, fravailler et voyager. Ils offrent aux investisseurs des
long terme. rendements stables et réguliers.

ayant un horizon temporel de moyen &

FONDS DE DETTE PRIVEE

> la dette privée comprend foute dette détenue par ou accordée & des entreprises
privées. |l s'agit le plus souvent d'insfitutions non bancaires qui accordent des préts
& des entreprises privées ou qui achétent ces préts sur le marché secondaire.

Source: Ardion. Informations fournies & titre purement illustratif, sans aucune valeur contractuelle.
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1 INTRODUCTION AUX MARCHES PRIVES
EVOLUTION DU MARCHE PRIVE

MARCHE PRIVE: LEVEE DE FONDS HISTORIQUE (Mds USD)

Capital Levé (Mds USD)

1,485

LEVE EN 2021

1,292

1,210
1163 1,196

1,043

829

600 72 705
AUM EN 2021 621
545
471
400

361 334 333

TOTAL AUM™
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022YTD

Source: Pregin a Juin 2022.
* A décembre 2021
informations fournies & fitre purement illustratif, sans aucune valeur contractuelle.
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AVANTAGES DES INVESTISSEMENTS PRIVES
INVESTISSEMENTS PRIVES

> Offre un large éventail de sources alternatives de rendements.

DIVERSIFICATION

> La corrélation avec les marchés publics est souvent faible et peut donc éliminer le risque non-
systématique d'un portefeville.

OPPORTUNITES > Les marchés privés constituent un vaste univers qui offre des opportunités en dehors des sources

UNIQUES traditionnelles.

> Offre des primes d'illiquidité & moyen et long terme aux investisseurs.

RESEAU DE 5. > Intégration & I'écosystéme des gérants : communauté de pairs, connexions commerciales

CONSEILLERS b précieuses, soutien pour s'exposer aux fendances importantes (ESG, transition énergétique,
' infernationalisation...).

> Création de valeur : compte tenu de leurs propres intéréts, les gérants s'engagent & assurer le

ALGNEMENT succes des investisseurs.
DES INTERETS ,

Génération de performance : alignement de I'équipe d'investissement avec les managers de
I'entreprise sur la siratégie de création de valeur & moyen terme.

Source: Ardlian. Informations fournies & titre purement illus
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3. PROCESSUS DE
COLLECTE DE FONDS
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PROCESSUS DE COLLECTE DE FONDS
LES PARTICIPANTS

— Lles Gérants / General Partners Responsabilités

Analyser les transactions et prendre des décisions sur la
Une société de capitalinvestissement est également appelée maniére dont le capital d'un fonds sera alloué.
GCeneral Pariner (« GP »). le General Pariner gére le limited
Parmership (fonds d'investissement] en investissant le capital engagé

par les investisseurs dans des entreprises privées, dans le but de ) > Maximiser la valeur des sociétés du portefeuille

revendre ces inveslissemenfts & moyen ferme en générant des
rendements importants. Un GP peut gérer un ou p|usieurs fonds avec
des conditions d'investissement différentes telles que la géographie,

'industrie ou la taille typique de chaque investissement.

> Faire des acquisitions externes et réaliser la vente de |'actif

> Tenir les invesfisseurs informés des performances du fonds.

> Gestion des opérations de fonds.

Source: Ardian. Informations fournies & titre purement illustratif, sans aucune valeur contractuelle. . s .
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PROCESSUS DE COLLECTE DE FONDS
LES PARTICIPANTS

— Les Investisseurs / Limited Partners

Caractéristiques

Un Limited Partner (« LP ») est un investisseur tiers dans un fonds de > Responsabilité limitée

capitakinvestissement. Il s'agit d'un investisseur passif dont les revenus

et les dépenses du fonds lui sont directement fransmis. Afin de > Aucune responsabilité de gestion
parficiper & un fonds, les LPs engagent des capitaux qui seront investis 4

I . . .
au fur et & mesure dans le temps. lorsqu'un investissement (une > Peu d'obligations autres que les engagements de financement

société] est identifié, un "appel” est lancé aux LPs basé sur leur
> Fournir des capitaux & temps au fonds de capitalinvestissement afin

pourcentage de détention dans le fonds.

d'investir dans les entreprises

Source: Ardian. Informations fournies a titre purement illustratif. sans aucune valeur contractuelle.
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PROCESSUS DE COLLECTE DE FONDS

TYPES D'INVESTISSEURS CIBLES PAR LES GPs

— limited Partners

Les Limited Partners typiques sont des inveslisseurs qui peuvent consacrer des
sommes d'argent importantes et qui ont un horizon temporel & long terme. les
horizons temporels plus longs permettent aux sociétés de capitalinvestissement

d'assurer le redressement d'entreprises en difficulté ou de permetire des

événements de liquidité tels que I'infroduction en bourse ou la vente de la société
de portefeuille.

Type d'investisseurs:

Fonds de pension

Fonds souverains

Family Offices / Investisseurs privés
Geslionnaire d'aclils

Fonds de fonds

Agences gouvernementales

Fonds de dotation et fondations
Entreprises privées

Banques

Source: Ardian. Informations fournies & titre purement illustratif, sans aucune valeur contractuelle.

g

Large éventail de LPs

* Fonds de pension,
* Banques / Compagnies d'assurance
e Fonds souverains, fonds de dotation

* Family Offices / Investisseurs privés

]
Compagnies d'assurance | — S
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PROCESSUS DE COLLECTE DE FONDS
CYCLE DE COLLECTE DE FONDS

Collecte de Fonds Premier Closing Deuxiéme Closing Closing Final

» Développer la conception

du fonds.

» Préparer le matériel
marketing.

> |dentifier les investisseurs
(LPs) cibles.

» Contacter les LPs
potentiels.

> Les LPs évaluent les
opérations, la gestion et
la stratégie d'un fonds.

» les LPs acceptent

d'avancer ou de passer.

> le premier closing est
assuré, ce qui permet au
fonds de disposer d'un
capital suffisant pour
réaliser les premiers
investissements et couvrir
les frais de fonctionnement.

» Généralement, le fonds
offre des réductions de
frais pour les premiers
investisseurs.

» Lle fonds n'a pas encore
totalement investi. Les LPs, &
ce stade, onf peu de
visibilité sur le portefeuille.

» le deuxiement closing a
généralement lieu dans
les quelques mois qui
suivent le premier closing.

» Le fonds recueille de
nouveaux engagements
de la part des
investisseurs.

~

Les investisseurs de ce
four de table ont une plus
grande visibilité sur les
investissements ef la
performance du fonds,
mais ne bénéficient pas
de réductions de frais.

» Fin de la période de
collecte de fonds.

> Aucun autre investisseur
ne peut plus éire accepté
dans le fonds.

Source: Ardian. Informations fournies & titre purement illustrotif, sons aucune valeur contractuelle.

Troisiéme, quatriéme, cinquiéme, efc. closing
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4. LES ETAPES DES
FONDS
D'INVESTISSEMENT
PRIVES
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LES ETAPES DES FONDS D'INVESTISSEMENT PRIVES
CYCLE DE VIE D'UN FONDS FERME

Année 0

Collecte de fonds:
1-2+ ans

Recherches et
investissements:
2-5+ ans

Source: Ardian. Informations fournies & titre purement illustratif, sans aucune valeur contractuelle.

447 ans

Possibilité

d'extension de
la durée de

vie du fonds
Période de désinvestissement

Gestion et amélioration Sorties et
des en?reprlses du fepreksinions
portefeuille : 3-7+ ans

POUR L'INVESTISSEUR

> Réception de distributions de capital lorsque le fonds se retire

des sociétés du portefeuille.

POUR LE FONDS

> le fonds se retire progressivement des sociétés du portefeuille.

> lorsque le fonds a vendu toutes ses positions, il peut étre liquidé.

Début du cycle
de vie du
prochain fonds

Ardian - Confidentiel - Novembre 2022 - P. 14



LES ETAPES DES FONDS D'INVESTISSEMENT PRIVES
FONDS SUCCESSEUR

—
Un exemple de cycle de vie des fonds: Une fois que le fon,d\s
actuel sera engagé a
Montant appelé [ = = === === —Pp  environ 75%, le fonds
PP : de la prochaine
7000 - I Taille totale du fonds (€6,666m) génération
1 .
| commencera son
. 90% engagé - fin de la période d'investissement cycle de vie.
6,000 - 75% | e = —
Engagé | 4
(cible) - g
Entreprise 10 s
Entreprise @
4,000 N Entreprise 8nrepnse, s
Entreprise /7
Entreprise 6
31000 T Entreprise 5
Entreprise 4
e
2,000 N Entreprise 3 7
P
Entreprise 2
1 ,OOO Entreprise
O T T T T T T T 1
Year 1 H2 Year 2 H2 Year 3 H2 Year 4 H2 Year 5 H2 Year 6
— e= = Rythme d'investissement moyen eeeees £ 1t du fonds & 75%

Source: Ardian. Informations fournies & tire purement illustratif, sans aucune valeur contractuelle. Ardian - Confidentiel - Novembre 2022 - P. 15



5 GESTION DES
FONDS
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GESTION DES FONDS o
CREATION DE VALEUR AU NIVEAU DES SOCIETES DU PORTEFEUILLE

3.0x

2.5%

2.0x

0.5x

0.0x

Appréciation du
capital investi

CAPITALINVESTI

LEVIERS DE
CREATION
DE VALEUR

> Augmente la valeur
des fonds propres de
I'entreprise

> Le désendettement
par les flux de
trésorerie générés
par la société du
portefeville.

: Améliorations VALEUR
SRR D opérationnelles REALISEE A LA
SORTIE

Augmentation des
multiples de sortie par
rapport a I'enirée

Repositionnement
siratégique de la
société du
portefeuille (taille,
région, gamme de
produits, efc.)

De multiples mesures
stratégiques et
organisationnelles
pour augmenter
I'EBITDA

Le multiple de
|'"EBITDA est une
méthode d'évaluation
courante dans le
secteur du capital-
investissement

> Améliorer la structure
des coots (EBITDA/
revenus)

> Mise en ceuvre de
synergies de type
"buy-and-build" dans
le cadre
d'acquisitions
complémentaires.

Augmenter les ventes
par des activités
axées sur les prix et
les volumes

Organiquement ou
non-organiquement
par le biais
d'acquisitions

Source: Ardian. Informations fournies ¢ fitre purement illustratif. sans aucune valeur contractuelle.
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GESTION DES FONDS
STRATEGIES DE SORTIE LES PLUS COURANTES

Premiére cotation en bourse

Rachat secondaire par un

autre fonds d'investissement

Vente & une entreprise
stratégique

Source: Ardian. Informations fournies & titre purement illustratif. sans aucune valeur contractuelle

Stratégie la plus courante

Délai de vente plus court

La société du portefeuille
est vendue & un acheteur
stratégique

Les actions de la société
peuvent étre vendues
immédiatement sur le

marché secondaire

Sortie compléte de la

société du portefeuille,

toutes les actions étant
vendues.

Possibilité d'un prix de
vente plus élevé, en raison
de la nature de |'acheteur

Améliore la
liquidité

Plus de controle
sur le processus de
vente

Une société de capital-
investissement réalise une
sortie compléte de
I'entreprise
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