"’ i ! Date limite pour les mises en candidature
At do retraiy 11 mai 2023 = 12 h

de 'Uriversitg i Québes

BULLETIN DE MISE EN CANDIDATURE

Membre du Comité de retraite — Assemblée annuelle
Postes a combler au Comité de retraite (Cochez \/ )

Personne désignée en assemblée annuelle par les
participants non actifs, retraites et bénéficiaires

O Membre votant O Membre non votant

Personne désignée en assemblée annuelle par les
participants actifs

[ Membre votant O Membre non votant

PRENOM

MA TTHIE U DUFC U R

FORMATION ACADEMIQUE

Année Institution Diplome obtenu/Domaine
VDN I\VERSITE DI - .

a9 ) UNIVERSI TE LAVAL | MSc Math wthyu e

L9 88 U NWWERS TE LAVAL | Boaccea lovmr/erd €
waa Hh \';'/W\[A'h‘ﬁ ues




ny

Regjimg de folaits
< [Université du Québec

ORDRE (S) PROFESSIONNEL (S)

AS A CSocie T oF ACTUARIES)

DEPUIS (ANNEE)
2 ooo\

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE OU AUTRES REALISATIONS PERTINENTES

-1

Année (de...a...) Employeur Poste

200 | & U QAM PROFESS EU R D BCTUaR(
AV JoV RPHUL PEP. MATHEMATI Gu cE
1298 - (>~ RoupE CONSEIL AGN | ANALYSTE EN
200 |\ ACTUARWAT E .

INVESTIsS e &/ I

MOTIVATION POUR ETRE MEMBRE DU COMITE DE RETRAITE

VIIR LETTRE TO/NTE




18 avril 2023
Chers collégues,

Par la présente, je sollicite un nouveau mandat pour le poste de Représentant votant des
participants actifs au Régime de retraite de 1'Université du Québec pour l'année 2023-2024.

Puisque j’enseigne 1’actuariat au département de mathématiques de I’'UQAM depuis 2001, mon
intérét pour notre régime de retraite constitue une extension naturelle de mes intéréts
professionnels.

Je vous représente depuis 2010 au Comité de retraite avec beaucoup de plaisir et je vous
remercie de cette confiance que vous m’accordez. J’ai le sentiment que ma contribution
principale dans ce rdle que vous m’avez confié, je la fais au Comité de placements dont j'assure
la présidence depuis décembre 2012.

Le rdle des représentants du RRUQ au Comité de placements consiste a s'assurer que la politique
de placement est suivie, a analyser les rendements périodiques obtenus par chacun de nos
gestionnaires et a les rencontrer afin de discuter avec eux de leurs performances passées, de celle
qu'ils anticipent et de leur vision de I'environnement économique. Nous examinons également de
fagon attentive plusieurs possibilités d’investissements et parfois nous congédions les
gestionnaires dont nous sommes insatisfaits des résultats, ce que nous avons d’ailleurs fait cette
année avec 1’un d’eux. Ce travail se fait en collaboration étroite avec 1’équipe de trés grande
qualité de placements du secrétariat. Nous avons tenu 1’an dernier six réunions et autant de
journées consacrées a rencontrer nos gestionnaires de fonds.

Le rendement de votre caisse de retraite en 2022, a été —4,5%, ce qui comprend une valeur
ajoutée de 4%. La valeur ajoutée est le rendement additionnel réalisé par I’ensemble de nos
gestionnaires par rapport a un portefeuille de référence passif qui refléte la répartition de
I’ensemble de nos actifs. Autrement dit, dans cette année treés turbulente au plan financier, notre
rendement «normal» aurait été de —8,5% mais grace a la qualité de notre gestion active, les
dégéts ont été trés fortement limités. Au point de vue de la valeur ajoutée, il s’agit-1a de la
meilleure performance depuis que je suis au RRUQ, battant les 3,25% de I’an dernier qui étaient
déja exceptionnels. Le rendement moyen des cinq derniéres années nous classe d’ailleurs
confortablement dans le premier quartile des caisses de retraites comparables au pays.

Siéger au comité de placement est exigeant, mais tous les membres le font avec diligence,
coopération et une passion certaine. Ce mandat de représentation que vous m'accordez depuis
quelques années me passionne, tant par son aspect actuariel que financier. Soyez assurés que je

l'assumerai avec le méme enthousiasme advenant que vous m'accordiez encore votre confiance
pour l'année 2023-2024.

Pour tout sujet dont vous aimeriez discuter, n'hésitez pas a me joindre. Bien cordialement,

Matthieu Dufour
Professeur d'actuariat au département de mathématiques, UQAM

Courriel: dufour.matthieu@uqam.ca





